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  فريق العمل
  

، 2023-2022وأقســامها العلميـة للعــام الدراســي  لكليــة الإدارة والاقتصـاد والانجـاز  خطـة التحســينلغـرض إعــداد     
   من خلال فريق العمل المتكون من : بإعداد خطة التحسين والسعي لانجازها العليا الإدارية ساهمت القيادات 

 
 

  
 كلية الإدارة والاقتصاد

  نبذه تاريخية  -اولا
ــت   ــادتأسسـ ــة الإدارة والاقتصـ ــاريخ  كليـ ــرقم  9/1/1971 بتـ ــي المـ ــث العلمـ ــالي والبحـ ــيم العـ ــس التعلـ ــرار مجلـ ــب قـ بموجـ

). قامت الكليــة اثــر تصــفية 9/11/1971في    6696/262/ق/أ) بدورته الثالثة، بصدور كتاب الأمانة ذي الرقم (5/أ/3(مجلس/د/
، ثــم ألحقــت بكليــة 1964ة بغــداد عــام هيأة القانون والاقتصاد الملغاة،  بدأ العمل بها منذ أن بدأت جامعة البصرة كجزء مــن جامع ــ

،  وبدأت الكلية بتصفيتها منــذ عــام 1974قسم الدراسات المسائية بالكلية في عام  –التجارة والاقتصاد التابعة للجامعة المستنصرية 
) 47وس (،اما  مدة الدراسة في الكلية أربع سنوات ، وبهذا يصبح عدد الــدفعات التــي تخرجــت مــن حملــة شــهادة البكــالوري1975

. تعزز بناؤها العلمي وتعمقــت مســؤوليتها المعرفيــة والاجتماعيــة 1974/1975دفعة باعتبار الدفعة الأولى تخرجت العام الدراسي
) إما الدبلوم 1987- 1986) لدراسة الماجستير. والدكتوراه للعام الدراسي (1983  –  1982بفتح الدراسات العليا العام الدراسي (

 سم الاقتصاد .  ) في ق2013- 12- 20العالي (
نقــل إلــى كليــة الإدارة والاقتصــاد عنــد تأسيســها فــي العــام الدراســي ، ثم 1965ضمن أقسام كلية الآداب سنة    قسم الاقتصادتأسس   

)  دفعة من حملة شهادة البكالوريوس بالعلوم الاقتصــادية باعتبــار ان 52وبهذا أصبح عدد الدفعات التي تخرجت  (  1971/1972
فتحت ثلاثة فــروع ليتخصــص الطالــب   2015/  2014، وفي العام الدراسي  1968/1969خرجت العام الدراسي  الدفعة الأولى ت

  بالدراسة من المرحلة الثالثة:
 فرع الاقتصاد العام 
 2016/2017والذي غلق العام الدراسي (  فرع التخطيط الاستراتيجي( 
 فرع اقتصاد النفط 
  )   2017/ 2016فرع  النقل للعام الدراسي  (  

دراســة الــدكتوراه ثــم  1986/1987لدراســة الماجســتير، والعــام الدراســي   1982/1983فتحت الدراسات العليــا العــام الدراســي  
  2013/  2012اختصاص اقتصاديات طاقة في العام الدراسي  –استحدثت دراسة الدبلوم العالي 

 وبذلك يصبح عــدد الــدفعات 1976/1977العام الدراسي بهذا تكون الدفعة الأولى تخرجت  1973سنة  قسم إدارة الأعمالتأسس   
 . حملة شهادة بكالوريوس في علوم إدارة الأعمال ) دفعة من45(

لدراســة تخصــص ماجســتير إدارة الأعمــال ، وســيتم اســتحداث تخصــص  1988/ 1987فتحــت الدراســات العليــا العــام الدراســي 
 2015، وفي العام الدراســي 1993/ 1992الدكتوراه العام الدراسي   ،  اما دراسة2021/  2020ماجستير بحرية العام الدراسي  

  فتح الدبلوم العالي بتخصص التخطيط الاستراتيجي ثم فتح تخصص إدارة المشاريع  و تخصص إدارة الجودة.  2016 /
 من حملة شهادة البكالوريوس بالعلوم المحاسبية. )  دفعة34حيث تخرجت ( 1985/  1984العام الدراسي  قسم المحاسبةتأسس  

لدراسة الماجستير للعلــوم المحاســبية، امــا دراســة الــدكتوراه العــام الدراســي  1988/   1987فتحت الدراسات العليا العام الدراسي  
1996/1997.  

 وريوس بالعلوم الإحصائية. )  دفعة من حملة شهادة البكال30حيث تخرجت ( 1988/1989العام الدراسي   قسم الإحصاءتأسس  
  لدراسة الماجستير في العلوم الإحصائية. 2001/2002وفتحت الدراسات العليا العام الدراسي  

  ت  اسم المسؤول  المنصب 
 1  عبد الحسين توفيق شبليد.  أ.  عميد الكلية  

  2  ندوة هلال جودة د.  أ. معاون العميد للشؤون العلمية  
  3  أ.م.د. نعيم صباح جراح   معاون العميد للشؤون الادارية 

  4  امجد صباح أ.د.   رئيس قسم الاقتصاد 
  5 ندى عبد القادر د.  م.أ. إدارة الأعمال رئيس قسم 

  6  الهام حميد جعفر أ.م.د.  رئيس قسم المحاسبة 
  7 ريسان عبد الامام زعلان م.د. أ. رئيس قسم الإحصاء 

  8   منتظر فاضل سعد د.  أ. رئيس قسم العلوم المالية والمصرفية 
  9  دريد حسين بدر م.د. أ.  رئيس قسم نظم المعلومات الادارية 

  10  م.أقدم. وئام ياسين نجم    شعبة ضمان الجودة والأداء الجامعي مدير 
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) دفعــة مــن حملــة شــهادة البكــالوريوس 16حيث تخرجــت (   2002/2003العام الدراسي     قسم العلوم المالية والمصرفيةتأسس   
 بالعلوم المالية والمصرفية.

  .2017/  2016لدراسة الماجستير اما دراسة الدكتوراه العام الدراسي  2013/  2012الدراسات العليا العام الدراسي فتحت 
بكالوريوس. حيث تخرجــت دفعــة   –الأولية الصباحية    للدراسة   2018/2019العام الدراسي    قسم نظم المعلومات الإداريةتأسس   

  . 2022/  2021علوم نظم المعلومات الادارية من حملة شهادة البكالوريوس الاولى 
  

    الرؤية والرسالة وأهداف الكلية ثانيا : 

كلية الإدارة والاقتصاد في جامعة البصــرة لأن تكون في مصاف الكليات المميزة عالميا في المجــــــــالات الاقتصـــــادية   تطمح   رؤية الكلية
صــالح فــي والإدارية والمــالية والمحاسبية، وان تتمــــــــيز علمـــــيا وإداريـــــا وفــي جــــودة الخدمــة التــي تقدمــــها للمجتمــع وأصــحاب الم

لوطني والعربي والعالمـــي، وان تلتزم بالثقافة المهنية الأكاديمية في صفوف الأكاديمــــيين والموظـــــفين، فضــــلا عــن ملاحــــقة المستوى ا
  آفاق التطور في الجوانب لعملية الأكاديمية الجامعية (التعليمية والبحثية والخدمية)

فـي جـامــــــــعة البصــــرة إلـــــــى تقديـــــم أفضــل خدمــة للمجتمــع والأطـــراف التـــــي تســــعى كليــــة الإدارة والاقتصـــاد    رسالة الكلية
تجابة تتبـــادل بالمصالح والمــنافع معــها، ومـع الجامعة، من خــلال لتشخيص الدقيق لحاجــاتهم الحليــة وتوقعــاتهم المســتقبلية، وتحقيــق الاس ــ

ـــات عن طريــق ضــمان جــودة جميــع العمليــات والممارســات الجامعيــة فــي الكليــة (تعليميــة/ بحثيــة / الفاعلة والكفوءة لهذه الحاجات والتوقع
  استشارية / وإدارية). وعلى وفق ما يأتي ...

الاستثمار الأفضل لموارد الكلية وطاقاتها من خلال الالتزام الفعال بتطبيق بنود نظام ضــمان الجــودة والاعتمــاد الأكــاديمي المتعلقــة  •
  الموارد. بتخصيص

تحسين أداء الموارد البشرية (هيئات أكاديمية ووظيفية) من خلال المشاركة بالدورات التدريبية والتطويرية المتخصصــة والمتقدمــة  •
 في داخل البلد وخارجه.

 الشامل للكلية.تهيئة الخطط والبرامج التي تضمن استخدام الموارد (المادية والمالية والتقنية) المتاحة للكلية في تحسين الأداء  •
مشاركة جميع الهيئات (الأكاديمية والوظيفية) والطلبة في القرارات والممارسات المتعلقة بهم، وتلك التي تســهم فــي تطــوير أعمــال  •

 الكلية وتحسين أداءها.
لســوق العمــل، وضع خطة شاملة تضمن تهيئة المتطلبات والمستلزمات والآليات التي تجعل من المخرجات الطلابية للكلية تستجيب  •

 ورضا أصحاب المصالح.
 استثمار معلومات التغذية العكسية في تحسين الأداء المستقبلي للكلية. •

 الأهداف الإستراتيجية 
  وضع الأهداف والخطط التي تمكن من تحسين المستوى العلمي للكلية (طلبة وهيئات تدريسية).. •
 المعرفي في مجال اختصاصات الكلية.تطوير الخطط والآليات التي تمكن ملاحقة التطور العلمي و •
 تهيــئة المتطلــبات التي تمكن من توفير مناخ تدريســي أفضل للطلــبة والتدريسيين... •
 تهيئة الفرص الملائمة لسد حاجة الكلية من الكفاءات العلمية...... •
 وضع الخطط وتوفير المستلزمات التي تمكن من التحسين والتوسع في الاستجابة لسوق العمل وخدمة المجتمع .. •
  العمل على تنفيذ المتطلبات واتخاذ الإجراءات التي تمكن الكلية من الحصول على شهادة الاعتماد الأكاديمي. •

  
  قسم الاقتصاد 

يسعى قسم الاقتصاد إلى أن يكون من أقسام الاقتصاد المتميزة على المســتويين العلمــي والإداري مــن خــلال تطبيــق معــايير ضــمان   الرؤيـــة
م الجودة والاعتماد الأكاديمي الصادرة عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي . كما يهدف القسم الى  مواكبــة حركــة التطــورات فــي الأقســا

 ة في الجامعات العالمية فضلا عن توثيق علاقة القسم بالمجتمع ومواكبة حركة التطورات الاقتصادية . العلمية المناظر
  خدمة المجتمع من خلال الأتي :    الرســـالة 

  إعداد الطلبة للحصول على شهادة البكالوريوس في العلوم الاقتصادية . - 1
  ستير والدكتوراه . إعداد متخصصين في العلوم الاقتصادية يحملون شهادة الماج - 2
  إعداد البحوث والدراسات في التخصصات المختلفة في العلوم الاقتصادية .  - 3
  تقديم المشورة ودراسات الجدوى الاقتصادية والدراسات الإستراتيجية للجهات الخارجية التي تطلب ذلك. - 4
  الاقتصادية .التعاون مع مؤسسات القطاع العام والقطاع الخاص في مجال الدراسات  - 5
 إقامة الندوات المتخصصة والحلقات العلمية . - 6

 الأهـــــداف    
  تحسين المستوى العلمي للقسم (طلبة وهيئة تدريسية ) .  - 1
  ملاحقة التطور العلمي والمعرفي في مجال  الاختصاص . - 2
  توفير مناخ تدريسي أفضل للطلبة والتدريسيين . - 3
  تهيئة الفرص الملائمة لسد حاجة القسم من الكفاءات العلمية.  - 4
  التحسين والتوسع في الاستجابة لسوق العمل وخدمة المجتمع. - 5
  العمل من اجل خضوع القسم لشهادة الاعتماد الأكاديمي. - 6
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  قسم إدارة الأعمال    
نطمح ان يكون القسم متميز بمستوى خريجــي الدراســات الأوليــة وان يســاهم فــي تطــوير البحــث العلمــي لخدمــة مؤسســات الدولــة   الرؤيــــة
 المختلفة.
إعداد وتأهيل خريجين بمستوى يضاهي الخريجين فــي الجامعــات المنطقــة الجيــدة  وتقــديم بحــوث تطبيقيــة لتطــوير وحــل مشــاكل     الرســالة

  ع الخاص.مؤسسات الدولة والقطا
 الأهـــــداف 

  تحسين نسب الأداء والنجاح مع الاحتفاظ بمستوى علمي جيد . - 1
 إمكانية نقل القسم إلى النظام نصف السنوي بدل من النظام السنوي.  - 2
  تطوير مناهج الدراسات الأولية والعليا جذريا وبما يتماشى مع مناهج مماثلة في جامعات عريقة . - 3
  بة التدريسيين الجدد في مجال التدريس والبحث العلمي.زيادة خبرة وتجر - 4
  التركيز على المستوى النوعي والاهتمام بالجانب الكمي للخريجين.  - 5

  قسم المحاسبة    
يكون من أقسام المحاسبية  المتميزة على المستويين العلمي والإداري من خــلال تطبيــق معــايير ضــمان   يسعى قسم المحاسبة إلىأن    الرؤيــــة

م الجودة والاعتماد الأكاديمي الصادرة عن وزارة التعليم العالي والبحث العلمي . كما يهدف القسم إلى  مواكبــة حركــة التطــورات فــي الأقســا
فضــلا عــن توثيــق علاقــة القســم بــدوائر الدولــة والشــركات ذات القطــاع الخــاص والعــام والمكاتــب العلمية المناظرة فــي الجامعــات العالميــة  

  الاستشارية وفي المجالات العلمية والتطور المحاسبي .
  الرســـــالة

 أعداد كوادر محاسبية كفؤة للعمل في المنشأة الإنتاجية والخدمية والحكومية وغير الحكومية. - 1
  القومي بالمحاسبين المؤهلين تأهيلا علميا جيدا" لتنفيذ خطط التنمية  القومية.  المساهمة في رفد الاقتصاد - 2
أعداد الكفاءات العلمية المحاسبية من الدراسات العليا لغرض العمــل ســواء" فــي المنشــات الحكوميــة أو كمدرســين فــي المعاهــد الفنيــة  - 3

 والجامعات.
  في الدوائر الحكومية انطلاقا من روح التعاون مع المجتمع. أقامه دورات تطويرية وحلقات نقاشة للموظفين العاملين - 4

 يهدف قسم المحاسبة    الأهـــــــداف
  تحسين المستوى العلمي للقسم (طلبة وهيئة تدريسية) - 1
  ملاحقة التطور العلمي والمعرفي في مجال  الاختصاص . - 2
  ل للطلبة والتدريسيين .’توفير مناخ تدريسي أفض - 3
  تهيئة الفرص الملائمة لسد حاجة القسم من الكفاءات العلمية.  - 4
  .التحسين والتوسع في الاستجابة لسوق العمل وخدمة المجتمع - 5

  قسم الإحصاء   
يطمح قسم الإحصاء بــأن يكــون مــن الأقســام العلميــة المتميــزة علميــا  فــي تــدريس الطلبــة للمــواد الإحصــائية المتخصصــة وتقــديم    الرؤيـــة
رات العلمية والإحصائية التي تحتاجها الدوائر الحكومية وغيرها خدمة للمجتمع ويسعى لان يطور مناهجه العلمية وكفاءة التدريســيين الاستشا

فيه ليصل الى مصافي أقسام الإحصاء في الجامعات العربية ولاحقا العالمية . مطبقا مواصــفات الجــودة وضــمانها فضــلا عــن ســعيه لتوثيــق 
  الثقافية والعلمية بين صفوف أساتذته مع العالم الخارجي في الجوانب العلمية والبحثية المختلفة .أواصر العلاقات 

يسعى قسم الإحصاء في كلية الإدارة والاقتصاد / جامعة البصرة الــى تقــديم أفضــل المســتويات العلميــة لطلبتــه مــن خــلال إلقــاء     الرســــالة  
المحاضرات من قبل تدريسي القسم وتطوير قابليات الطلبة في مجال الحاسوب , كــذلك تقــديم أفضــل الخــدمات والاستشــارات فــي المجــالات 

التــي تتبــادل المنفعــة والمصــالح مــع الجامعــة خدمــة للمجتمــع مــن إلقــاء المحاضــرات العلميــة فــي الــدورات   الإحصائية إلى جميع الأطــراف
 التطويرية فضلا عن إقامة دورات الحاسوب لتدريب الموظفين ورفع كفاءتهم في استخدامه وتحسين أداءه.

  الأهــــداف 
ة بــين صــفوف التدريســيين والطلبــة علــى حــد الســواء مــن اجــل الارتقــاء أن سياسة الجودة المرجو تطبيقها في القسم تتم بنشر هذه الثقاف - 1

 المستوى العلمي ولمنجزات هذا القسم .
 التأكيد على إكمال المناهج العلمية وتطويرها بما يتلائم من التطور العلمي والتكنولوجي وبما ينسجم مع حاجة سوق العمل. - 2
  لتأكيد على ضرورة الالتزام بالنظم والتعليمات الجامعية .نشر القيم الأخلاقية والسلوك الحسن بين الطلبة وا - 3

  قسم  العلوم المالية والمصرفية 
ة أن يكون قسم العلوم المالية والمصرفية في طليعة أقسام العلوم المالية والمصرفية في العراق، مع الالتزام بالتميز في الأركان الثلاث  الرؤيـــة

 التدريس والبحث العلمي وخدمة المجتمع.الرئيسة للتعليم الجامعي: 
 لتحقيق هذه الرؤية، فإن القسم يوجه أنشطته لتحقيق الرسائل التالية:   الرســـالة

  تقديم نوعية متميزة ذات جودة عالية في تعليم الطلبة تتلاءم وحاجة سوق العمل. - 1
  التدريسي والبحثي.تطوير وتنمية قدرات أعضاء الهيئة التدريسية في المجال  - 2
  تقديم خدمات استشارية وتدريبية من خلال علاقة وثيقة مع المجتمع. - 3

  الأهـــــــــــداف

طور إعداد خريجين ذوي كفاءة عالية قادرين على المنافسة في دخول سوق العمل بسهولة، وقادرين على مواصلة الدراسات العليا، وبما يواكب الت  - 1
 ة والمصرفية ورفد المؤسسات المصرفية والمالية في العراق بالخريجين المؤهلين لإدارتها وتطويره.العلمي في مجال العلوم المالي 
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  مواكبة التطورات العالمية والمحلية في مجال العلوم المالية. - 2

 زيادة القدرة على التفكير والتحليل والإبداع لطلبة القسم. - 3

 .بالاستثمار الأسواقتنمية مهارات الطالب التكنولوجية المرتبطة  - 4

  نظم المعلومات الإداريةقسم 
رؤية قسم نظم المعلومات الإدارية هي تزويد الطلبة بمعرفة أكاديمية حول أساسيات إدارة الأعمال والبرمجيات, لغــات الحاســوب   إن    الرؤية

وكذلك معرفة مهارية عملية حول استخدام التطبيقات الإدارية, الإنتاجية, التسويقية والموارد البشرية     وتقنياتها, نظم المعلومات والاتصالات,
 علمياً وعملياً في بيئة تعليمية اجتماعية منفتحة على المستقبل.  الحاسوب وتقنيات المعلومات والاتصالات . نسعى للتميز والريادة  باعتماد

إن رسالة قسم نظم المعلومات الإدارية هي نشر العلم والمعرفة في مجالات الإدارة والاقتصاد والحاسوب واتخــاذ القــرارات. يســعى   لرسالةا
وذلك من خلال تزويدهم بالكفايات والمهــارات العمليــة والعلميــة فــي مجــال نظــم المعلومــات الإداريــة     ى رفع معدل توظيف خريجيهالقسم إل

من خلال عقد شراكات مع قطاع الأعمــال وإعطــاء اهتمــام   وتكنولوجيا الأعمال لدعم التطور نحو اقتصاد المعرفة ومجتمع المعلومات وذلك 
   لنظم المعلومات في قطاع الأعمال.  أكبر للجانب التطبيقي

يهدف قسم نظم المعلومات الإداريــة إلــى إعــداد الطالــب معرفيــاً ومهنيــاً فــي مجــال نظــم المعلومــات وتطبيقاتهــا واســتخدام تقانــات     الأهداف
وبذلك سيتم تهيئة كادر كفوء قادر في منظمات الإعمال والإدارة العامة على مستوى الدراسة الأولية والدراسة العليا     المعلومات والاتصالات

         .على تلبية حاجات المجتمع في سوق العمل من المتخصصين في هذا المجال
مــع اهتمامــاتهم المتنوعــة     بمــا يــتلاءم    الجودة في حقل نظم المعلومات الإدارية وتكنولوجيا الاعمال للطلبة  عالي  كما يسعى الى توفير تعليم  

  وتوقعاتهم المهنية ويتناسب مع احتياجات سوق العمل.
  إعداد الطلاب لتطبيق معارفهم في مجال العمل باستخدام أدوات وتقنيات حل المشكلات. -1
 القرارات.   إعداد الطلاب للتعلم مدى الحياة من خلال منحهم المعرفة والمهارات اللازمة للبحث العلمي واتخاذ -2
  زيادة التعاون مع قطاع الأعمال مما يغني المهارات العلمية و التطبيقية لللخريجين لمساعدتهم على إيجاد فرص عمل بعد التخرج. -3
  المتبعة في الجامعة.  ينسجم مع المعايير التوجيهية للجودة   ن المستمر في عملية التعليم والتعلم الالتزام بالاحترافية العالية والتحسي -4
لتقــديم حلــول ابداعيــة    المتعلقة بالمعلوماتية   . بناء الشراكات والتواصل مع المنظمات في القطاعين العام والخاص لتلمس وفهم المشاكل -5

  قائمة على اسس علمية ومعرفية سليمة.
والأكفاء، توفير وتحــديث المصــادر     ص على تحقيق التفوق الاكاديمي لدى القسم من خلال التركيز على الإبتعاث للطلبة المتميزينالحر -6

العلمية من كتب ومجلات علمية وقواعد بيانات وتعزيز القدرات العلمية لدى اعضاء هيئة التدريس من خــلال تشــجيعهم علــى المشــاركة 
 ل والدورات.في المؤتمرات وورش العم

 مخطط الأهداف الإستراتيجية 
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    2022/2023خطة التحسين لكلية الإدارة والاقتصاد 
  والانجازمفهوم خطة التحسين  -  أولا

يعمل التخطيط على تبني مفهوم تنموي يهدف إلى التحسين المستمر في نوعيــة الحيــاة العمليــة، وتـــأمين المشـــاركة للجميــع، وتطــوير         
 البنى الأساسية للعمليات، وإيجاد بدائل وأساليب ترتكز على فهم معمــق للبيئــة ممــا يقلــل مـــن نســـب الهـــدر النــاتج عــن التخــبط والعشــوائية،

القائمين عليه والمشاركين فيه ثقة بأنفسهم وبتوجهاتهم، ويمثل دافعا ومحفـزا نحـو تحقيق أهداف المؤسسة. وأن تحقيق أهــداف معينــة   ويكسب
يلا بطريقة مثلى تحتاج إلى العديد من البيانـات الإحصـائية والمعطيـات التكنولوجية لتحليل الآثار المترتبة على كل خطوة مــن الخطــوات تحل ــ

  دقيقا للمقارنة بين نتائج الخطـوات البديلـة المتعددة التوازن وبين متطلبات تحقيق الأهداف وبين الموارد المتوافرة. علميا
فإن مبادئ ومنطلقات الجودة تصبح ممثلة كأساس مهم في عملية بناء الأهداف التي تعد جوهر عملية التخطيط وكما أن إدارة الجـــودة         

لتغيير يمكن أن تطبقا وتعملا بمعزل عن فهم أهداف ومفاهيم التخطــيط الاســتراتيجي لمــا لكــلا المفهــومين مــن ارتبــاط وثيــق الشـاملة وإدارة ا
   .بنجاح تطبيقات الجودة

  عوامل التحليل الإستراتيجي لعملية التخطيط  -   ثانيا
  بشـكل مباشـر علـى مسـتوى المؤسسات الجامعية تصنيفها حسب الأولويات على النحو التالي          

أعضاء الهيئة التدريســي المــؤهلين البنيــة التحتيــة المتكاملــة المختبــرات والتجهيـــزات المتطــورة البــرامج   Strengths عوامل القوة •
سية، والسمعة الجيدة للخـريجين اسـتخدام التقنيــة الحديثــة فــي إدارة العمليــة التعليميــة الدراسية الحديثة والمتنوعة في كل المرحل التناف

  إنتاج البحث العلمي والتميز فيه محلياً إقليمياً منا الحرم الجـامعي، ووسائل الإنتاج المعرفي فيه

ات المناخيـة، وضعف الخدمة الجامعية التعقيدات المادية ارتفاع تكاليف البرامج الدراسية الصـعوبWeaknesses   عوامل الضعف •
القصور في النشاطات الترويجية والتسويقية، والتوسعية المحدوديـة فـي البـرامج، والتوجيه، والكادر الأكــاديمي المحــدود فــي التعــاون 

ال الخــارجي مــع المراكــز بين القطاعين العام والخاص التقليد والروتين، والتشابه فـي البرامج والمجالات الدراسية الضعف في الاتص
  .البحثية والمؤسسات الأكاديمية العالمية

الاجتماعيــة. المحــيط  ةنسبة النمو السكاني نسبة الإقبال على التعلــيم المنافســة المجتمعيــة، وتطـــور البيئـــ   Opportunitiesالفرص •
  الجغرافي، الخدمات المساندة

البرامج، وفتح المؤسســات التربويــة والتعليميـــة والخدماتيـــة الاســتقطاب العــالمي المنافسة في طرح  Threats  لمخاطر والتهديداتا •
للبرامج والمساندة الخارجية والدعم محدودية الموارد، ومحدوديــة المحــيط التنافســي محدوديــة ســوق العمــل، والضــغوطات الخارجيــة 

  .ضعف الاستقرار السياسي
  أنواع الاستراتيجيات  -  ثالثا

  الاستراتيجيات أنواع 

:WO  تطوير وتحسين الفرص  –الضعف  استراتيجيات  
تطــوير الأنظمــة الداخليــة للتعلــيم مــن خــلال طــرح بــرامج  - 1

 .أكاديمية جديدة
لاغتنام الفرصــة لزيــادة   إمكانية التوسع في التعليم الموازى - 2

 .موارد الكلية عن طريق جذب الطلاب الوافدين
 .الكليةتطوير برنامج تواصل متكامل مع خريجي  - 3
تطوير البنية التحتية واستخدام التقنيات الحديثــة فــى التعلــيم  - 4

وتدريب أعضاء هيئــة التــدريس عليهــا ليكونــوا أكثــر قــدرة 
 .وتميز في الإنجاز وتحقيق النتائج

 .في الكليةلأنظمة الإدارية تطوير ا - 5
 .تطوير الشراكة مع القطاع الخاص - 6

  نمو  و توسع  : SO  الفرص–استراتيجيات القوة
 .تأهيل القسم للحصول على الاعتماد الأكاديمي  - 1
طرح بــرامج وخــدمات متطــورة تلائــم متطلبــات واحتياجــات ســوق  - 2

 .العمل
 .مشروعات التطوير المتاحة الاشتراك فى - 3
  استخدام التكنولوجيا فى التعليم. - 4
  .التركيز على التخصصات النادرة فى المجال التعليمي - 5

  الانكماش  : WT  التهديدات –استراتيجيات الضعف
 . الكليةالمحافظة على وضع أكاديمي وأدارى متزن في  - 1
المحافظة على الخدمات المقدمة للطلاب من دعم ارشادى  - 2

 .تربوي واكاديمى
ــق  - 3 ــو تحقي ــة نح ــة والبحثي ــة الأنشــطة الأكاديمي ــه كاف توجي

 .الأهداف

  ثبات واستقرار  : STالتهديدات–استراتيجيات القوة
 .المناظرة الأقسام العلمية في الكلياتتبادل نظم اتصال فعالة مع  - 1
 .للمشاركة المجتمعيةإعداد تنفيذ خطط  - 2
 .رفع لكفاءة العلمية والمهنية لأعضاء هيئة التدريس بالكلية - 3
 .تهيئة مناخ تعليم متميز - 4
تجهيز المدرجات وقاعــات التــدريس ومختبــرات الحاســوب بوســائل  - 5

  .تدريسية حديثة

  
  - : خطة الإستراتيجيةالفي ضوء التحليل البيئي و  كليةالأهداف الإستراتيجية وسياسات ال  - رابعا 
تصميم وتنفيذ مخطط لبرنامج دراسي متكامل يركز على الاحتياجات الوظيفية الموجهة لخدمة المجتمع ويساير التطور العلمــي كمــا  - 1

  يتناسب مع تطبيق مبادئ ومعايير الاعتماد والجودة.
  نقل الخبرات المكتسبة وتقديم فرص تعليمية عالية الجودة للطلاب.تكوين وتطوير دائم أعضاء هيئة تدريس قادرين على  - 2
ــوب  - 3 ــرات الحاس ــية لمختب ــة الأساس ــتمر للبني ــديث مس ــية  - تطــوير وتح ــة الأخــرى وضــمان  –القاعــات الدراس ــائل التعليمي والوس

  الاستمرارية.
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 .لسلوكيات المطلوبة للطلاباختيار أماكن التدريب العلمي الإكلينيكي المناسبة لاكتساب المهارات التعليمية وا - 4
  .التواصل المستمر مع الخريجين ومساندتهم في سوق العمل - 5
 .المساهمة في خدمة المجتمع بتنمية الاقتصادية للبيئة الصناعية المحيطة بالتعاون مع منظمات وقطاعات المجتمع - 6
فــي  الإحصــائية والماليــة والمصــرفية   –محاسبية  ال  –الإدارية    –  الاشتراك في الأبحاث العلمية المهتمة لحل المشكلات الاقتصادية - 7

 .المجتمع مع الهيئات والمنظمات المعنية عند إتاحة الفرصة لذلك
إعداد ومتابعة البرامج التدريبية التي تسهم في تطبيق آليات توكيد الجودة الداخلية والنمــو المهنــي لأعضــاء هيئــة التــدريس وبصــفة  - 8

 .خاصة برامج التدريب
 حسين المستمر لضمان الجودة الشاملة والاعتماد الأكاديمي . دعم عمليات الت - 9

 .الأقسام العلميةبخصوص   تشجيع الكلية على أن تصبح جاهزة للتقدم في طلب الاعتماد - 10
تمكين الكلية من تحقيق رسالتها وغايتها الإستراتيجية من خلال الدراســات الخاصــة بتقــويم وتطــوير الأداء وتحســين جــودة العمليــة  - 11

 . صرةالتعليمية لضمان قدرة خريج الكلية على تلبية متطلبات سوق العمل فى ضوء المتغيرات والتحديات المعا
     الأهداف الإستراتيجية

تتم صياغتها لتكون مرتبطة بواقع  التيتتبنى مجموعة من الأهداف الإستراتيجية و من إستراتيجيةلابد  للكليةلتحقيق الأهداف العامة        
والكلية والجامعة وحالتها الراهنة وان تكون ذات مقاييس كمية يمكن بها قياس مدى إنجاز وتحقيق المستهدف منها،في ضوء   الأقسام العلمية

  : إلى تحقيق الأهداف الإستراتيجية التاليةالكلية سعى لكي تالكلية ورسالتها،والتحليل البيئي،وخطة الجامعة الإستراتيجية؛ قسام في  الأرؤية 
  تطويرا لأنظمة الداخلية الإدارية في القسم العلمي . :الهدف الأول •
  .تحديث وتطوير البنية التحتية الأساسية للقسم  :الهدف الثاني •
  .تخريج طلاب متميزين يتنافسون فى سوق العمل : الهدف الثالث •
  .عضو هيئة تدريس متميز :الهدف الرابع •
 الهدف الخامس :التوسع فى خطط للمشاركة المجتمعية •
  .التواصل المستمر مع الخريجين ومساندتهم في سوق العمل :الهدف السادس •
 .الأكاديمي  تأهيل القسم  للتقدم للاعتماد  :السابع الهدف •
  تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية - خامسا 

وكــذلك تقريــر زيــارات  كليــةوالــى الدراســة الذاتيــة لل (SWOT Analysis)ي اســتندت دراســة الفجــوة إلــي نتــائج التحليــل البيئ ــ
وبين ما تســعي الكليــة الــى تحقيقــه مــن أهــداف  ,للأقسام العلميةالوضع الراهن  : ضوء ما تقدم تحديد الفجوة مابين ومن ثم فقدت فىة،المتابع

هذا؛ولقد أسفرت الدراسة عن طــرح طــرق وسياســات لتحقيــق  .مستقبلية؛ لدعم وترسيخ رسالة الكلية، اتساقه مع الخطة الإستراتيجية للجامعة
ولقد أظهر    و الكلية.  للأقسام العلميةدر المتاحة للتمويل وترتيب الأولويات لتحقيق الأهداف الإستراتيجية  التوازن المستهدف في ضوء المصا

 : والكلية والأهداف الإستراتيجية تتمثل فى العناصر التالية للأقسام العلميةالتحليل وجود فجوة بين الوضع الحالي 
 .ضعف مصادر التمويل الذاتي  - 1
 . زيادة أعداد طلاب حالياً ومستقبلاً عن الإمكانيات المتاحة - 2
 . ضعف ثقافة أعضاء هيئة التدريس والعاملين بالمؤسسة تجاه التفكير الاستراتيجي - 3
 .أستاذ )  –تقاعد الكوادر المتميزة من أعضاء هيئة التدريس (اللقب العلمي  - 4
 .جمود اللوائح والقوانين - 5
 . المستمر للقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية عدم وجود استراتيجيات للتقويم - 6
 . عدم وجود منظومة للبحث العلمي والاستفادة من نتائجه - 7
 . تغيير اتجاهات وأولويات الإدارة العليا للكلية - 8

 وإقليمياً ،لذا فإن الأمر وعليه فإن الوضع الحالي يحتاج إلي إعادة تنظيم حتى يتفق ومتطلبات الاعتماد الأكاديمي  والتميز المنشود  محلياً      
 :يتطلب تهيئة مناخ تعليمي متميز،يتمثل فيما يلي

 . توفير الدعم المالي لتنفيذ الخطة والاستمرار فيها - 1
 . تجهيز مختبرات الحاسوب  والقاعات بالمعدات التكنولوجية الحديثة، وكذلك غرف أعضاء هيئة التدريس - 2
 . الجودة بالكلية ضمان شعبة دعم  - 3
 .تطوير نظم المعلومات لمختلف الأنشطة - 4
 . تفعيل  نظم  تسويق البرنامج الدراسي داخل وخارج الوطن - 5
 . تطوير منظومة البحث العلمي - 6
 . إيجاد آلية لتسويق الأبحاث العلمية - 7
 . لتقديم المشورة الفنية للهيئات ذات الصلة للقسم تفعيل الدور الاستشاري  - 8
 . عضاء هيئة التدريس وتحقيق الرضاء الوظيفيتنمية قدرات أ - 9

 .تهيئة مناخ تعليمي متميز عن طريق تجهيز قاعات التدريس ومختبرات الحاسوب والمكتبة بأحدث الوسائل تعليمية المتميزة - 10
 .متابعة احتياجات سوق العمل واستبانة رأي المستفيدين لمستوى الخريجون وعيته - 11
 .تحديث النتائج التعليمية المستهدفة بما يحقق  رسالة وأهداف القسم والكلية  واحتياجات سوق العمل والتقدم العلمي - 12
 .زيادة وعي ا لطلاب وبعض أعضاء هيئة التدريس بالمخرجات التعليمية المستهدفة - 13
 .مشاركة الهيئات ذات الصلة في إعداد المخرجات التعليمية المستهدفة - 14
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ومة التعليمية  بما يتفق وتحقيق النتائج التعليمية المستهدفة ورســالة القســم والكليــة وإكســاب المهــارات الخاصــة بســوق تطوير المنظ - 15
 .العمل

  .المهارات المعرفية والعملية والمهنية : تحسين نظام تقييم الطلاب ؛بحيث يرتكز على قياس متوازن بين - 16
 .ئج الامتحانات؛ودعم وجود نظام التقييم الخارجي للبرنامج وللمقررات الدراسيةتفعيل نظام داخلي لمتابعة وضع وإجراء وتحليل نتا - 17
 .ومعالجة نقاط الضعف , وتحليل نتائج الاستبيانات , تفعيل نظام التغذية الراجعة؛وذلك لقياس رضاء الطلاب - 18
مليات الــتعلم للبرنــامج والمقــررات لتحديد المخرجات المستهدفة لع  اجتماعات دورية مع الخريجين:متابعة انجاز الطلاب عن طريق - 19

 .المطلوبة ؛ بما يدعم فرص هم في سوق العمل محليا و دوليا
إنشاء وحدة شؤون الخريجين وتنمية قدرات القائمين عليها وتزويدها بما تحتاجه من إمكانيات بما يساعد علــى أداء عملهــا ويضــمن  - 20

 . استمرارية الاتصال بالخريجين أثناء مزاولتهم لأعمالهم
 .توفير المراجع العلمية لخدمة جميع المقررات الدراسية - 21
 .حث الطلاب على استخدام المكتبة الرقمية - 22
 . آليات لكشف المشاكل العلمية ومعالجتها بهدف التقويم المستمر للأداء الأكاديمي - 23

  .ارتباط الخطة الإستراتيجية للكلية بالخطة الإستراتيجية للجامعة -   سادسا
إن ثمة ارتباطا وثيقا بين الخطة الإستراتيجية للقسم ،وبين الخطة الإستراتيجية للكلية ؛فضلا عن ارتباط ذى دلالة بين رسالة ورؤية 

والذي تم   SWOTالقسم وأهدافه الإستراتيجية، وبين رؤية ورسالة الكلية والجامعة وأهدافهما الإستراتيجية؛ ويتجلى هذا الارتباط  في تحليل
 للأقســام العلميــةإجمال القول بأن الخطــة الإســتراتيجية  فيمكن؛ولذا بالكلية ؤه في ضوء المتغيرات المقابلة في التحليل الر باعي الخاص إجرا

  .والجامعة تنبع و تنبثق من الخطة الإستراتيجية للكلية
  : في مجال التعليم والتعلم - 

 .النتائج التعليمية المستهدفة وإكساب المهارات لخاصة بسوق العملتحديث تصميم محتوي المناهج بما يتفق وتحقيق   •
 .تفعيل وجود نظام التقييم الخارجي للبرنامج وللمقررات الدراسية •
 .تحسين نظام تقييم الطلاب بطرق ترتكز علي قياس المخرجات التعليمية المستهدفة •
 .تطوير مهارات وقدرات أعضاء هيئة التدريس •
 .وتدريب الطلابتنوع طرق تعليم   •
  .تطوير كفاءة مختبرات الحاسوب وقاعات الدرس •

 :في مجال البحث العلمي - 
 .تعميق قاعدة بيانات الأبحاث والرسائل العلمية لأعضاء هيئة التدريس •
 .  للأقسام العلميةتفعيل الخطط البحثية  •
 .تنمية القدرات البحثية لأعضاء هيئة التدريس •
 . بالتخصصات العلمية في الكليةوبين آليات ومراكز بحثية ذات صلة  للأقسام العلميةتشجيع الأنشطة البحثية  •
 .دعم نشر الأبحاث في الدوريات الدولية •
 .التوسع فى عقد المؤتمرات العلمية المحلية والدولية •
 .استحداث آلية لتقييم نواتج البحوث العلمية •
  . مع المجتمع المدني تفعيل البروتوكولات والشراكة •

  : في مجال خدمة المجتمع  وتنميه البيئة - 
 .توفير قاعدة بيانات للاحتياجات المجتمعية •
 .المشاركة في تنمية المجتمع ورصد المشكلات البيئية وإيجاد حلول لها •
  .والمشاركة في تقديم البرامج التدريبية , تنظيم محاضرات وندوات توعية •
  .خاص لتوفير الخدمات المجتمعيةإنشاء وحدة ذات الطابع ال •

تتفــق الخطــة   المعايير التي وضعتها الهيئة القومية لضمان جودة التعلــيم بشــأن اعتمــاد الكليــاتتفاق الخطة الإستراتيجية للكلية مع  ا  –  سابعا
للكلية ومعايير تقويم واعتماد الكليات بالتعليم العالي التي أصدرتها الهيئة القومية لضــمان جــودة التعلــيم والاعتمــاد؛ حيــث تبنــت   الإستراتيجية

ا التي وضعتهالكلية عند إعداد الخطة الإستراتيجية والخطة التنفيذية والخطط الملحقة بها المعايير الرئيسة للقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية 
  : الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والاعتماد؛ وذلك علي النحو التالي

 :فاءة القدرة المؤسسيةك رفع - 1

تضمنت الخطة الإستراتيجية الأنشطة الداعمة لها، وأكــدت ارتباطهــا بإســتراتيجية الجامعــة، أوضــحت الخطــة الإســتراتيجية الهيكــل  •
العدد ومدى كفايتــه، ورســخت مفــاهيم القيــادة والحوكمــة، وتحقيــق المصــداقية، والالتــزام التنظيمي للكلية والجهاز الإداري من حيث 

  .بأخلاقيات المهنة

 .العاملين به كفاءة ;تحديث الهيكل التنظيمي وتوصيف الوظائف، وإعداد برامج تدريبية لرفع •

 .ت ومؤسسات المجتمع المحليوضع سياسات المشاركة المجتمعية وتنمية البيئة المحيطة؛ من أجل التفاعل مع منظما •

  .استحداث نظام التقويم المؤسسي؛ من حيث استمرارية التقويم الذاتي للأداء الكلي للكلية ومراجعته •
 :تحقيق الفاعلية التعليمية - 2

الطــلاب والخريجــون؛ بمــا تضــمنته مــن تــدعيم وتقويــة للأنشــطة  : شملت الخطة الإستراتيجية محــاور الفاعليــة التعليميــة مــن حيــث •
 .لطلابية،وخدمات للخريجين، ودعم للطلاب المتميزين، ومساعدة المغتربين منهم وكذلك قياس ومتابعة رضاء الطلابا
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اشتملت الخطة على ممارسات فاعلية التعلم الذاتي والحث على تحويل بعض المقررات إلى مقررات الكترونية، ووضع نظــام عــادل  •
 .لتقويم الطلاب

 – بوصف هم يمثلون محوراً أساسياً في كفاءة العملية التعليمية – ومهارات أعضاء هيئة التدريس  حرصت الخطة علي تنمية قدرات •
 .وذلك من خلال البرامج التدريبية وورش العمل والندوات

 .أشارت الخطة إلي تفعيل الخطط البحثية، وزيادة الكفاءة البحثية •

ستمرار فاعليــة نظــم الجــودة المعمــول بهــا فــي الجامعــة؛ وذلــك بالتواصــل شملت الخطة التقييم المستمر للفاعلية التعليمية، وضمان ا •
  .المستمر مع مركز ضمان الجودة بالجامعة

 تحديد المصادر المتاحة المختلفة لتوفير التمويل – ثامنا

 . ميزانية الكلية من ميزانية الجامعة •

 . الوحدات ذات الطابع الخاص •

 . زيادة مساحة القبول للطلاب الوافدين للبرنامج الدراسي •

  .تفعيل اتفاقيات تعاون مع الكلية •
 .ترتيب الأولويات فى ضوء الأهمية النسبية والتمويل المتاح –  تاسعا

 . ضرورة تأهيل الكلية للتقدم للاعتماد - 1
 تطوير اللائحة الداخلية للبرنامج الدراسى - 2
 . بما يتفق مع المعايير القومية القياسيةإعداد الطلاب أكاديميًا وفنيا  - 3
   :العمل على ترسيخ قيم الكلية الممثلة في - 4

  .الانضباط •
   .الشفافية والنزاهة •
  .الموضوعية •
  .العدالة •
   . المشاركة •
  .الالتزام •
 الانتماء. •

 . تنمية موارد الكلية الذاتية - 5
 . ومصادر التعلم الأخرى بما يسهم فى رفع كفاءة العملية التعليميةمختبرات الحاسوب تطوير - 6
 . تحقيق التقويم المستمر للقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية - 7
 . ترسيخ ثقافة الجودة لدى العاملين بالكلية - 8
 . تطوير الأداء المهني للجهاز الإداري - 9

 . تنمية قدرات أعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم - 10
 . تحسين جودة البحث العلمي - 11
  . ربط برامج التدريب والتطبيقات العملية باحتياجات المجتمع - 12

 .سياسات وإجراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد الكلية – عاشرا
 : انطلاقاً من الرؤية والرسالة للكلية ومن خلال إداراتها وأقسامها العلمية وأعضاء هيئة التدريس بتنفيذ السياسات والإجراءات الآتية

 .بناء سمات التميز المؤسسي فى التخصص - 1
 .العمل من خلال إطار واضح لتحقيق الأهداف - 2
ليم وتدريب أعضاء هيئة التدريس عليها ليكونوا أكثر قدرة وتميز في الإنجاز تطوير البنية التحتية واستخدام التقنيات الحديثة فى التع - 3

 .وتحقيق النتائج
 .تطوير الأنظمة الداخلية الإدارية بالكلية - 4
 .المشاركة فى تنفيذ سياسات التعليم فى العراق وتنفيذها من خلال إعداد القيادات التعليمية وتأهيلها وتدريبها - 5
 .لعلمية والتطبيقية المتميزة وترشيدها لخدمة البيئة وتنمية المجتمع وتطوير التعليمإنجاز البحوث والدراسات ا - 6
تحديث نظم وبرامج الدراسة بالكلية في ضوء الاتجاهات العالمية والاحتياجات المحلية بما يسمح برفع مســتوى أداء الكليــة وجعلهــا  - 7

 . نموذجاً للمؤسسات التعليمية الأخرى
 . لات التعليمدمج التكنولوجيا فى مجا - 8
  المشاركة في إعداد أعضاء هيئة التدريس فى كافة التخصصات بالكلية إعداداً متميز مستمرا يمكنهم من أداء دورهم بفاعلية وكفاءة - 9

  .نشر أخلاقيات المهنة بين أعضاء هيئة التدريس وطلاب الكلية والعاملين بها وفقا للميثاق أخلاقي - 10
الجودة   - 11 توكيد  مفهوم  وتوصيف تبنى  المقرر  وملفات  بالتوثيق  الاهتمام  ذلك  تحت  ويندرج  كلية  خلال  هدا  وتطبيق  والاعتماد 

المقررات والبرامج والمقررات الإلكترونية والمحاسبية والتقويم الذاتي ثقافة وممارسة ومتابعة والاستعداد للتقويم الخارجي، بحيث 
  ر يكون هذا كله مدخلاً لتحقيق جودة شاملة وتطوير مستم

  .تجهيز المحتوى التعليمي الإلكتروني التفاعلي المشوق والمناسب لحاجات وقدرات الطلاب - 12
 .تحديد الصعوبات والتحديات المتوقعة– الحادي عشر

 : الصعوبات التي تواجه تطبيق الخطة الإستراتيجية للكلية
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 . زيادة أعداد طلاب الكلية حالياً ومستقبلاً عن الإمكانيات المتاحة - 1
 .نقص فى إعداد أعضاء هيئة التدريس فى مجال التخصص - 2
 .ضعف ثقافة أعضاء هيئة التدريس والعاملين بالمؤسسة تجاه التفكير الاستراتيجي - 3
  .تقاعد الكوادر المتميزة من أعضاء هيئة التدريس - 4
 .جمود اللوائح والقوانين - 5
 .قلة الموارد المالية اللازمة للتنفيذ - 6
 . تغيير اتجاهات وأولويات الإدارة العليا للكلية - 7
  . المقاومة الطبيعية للتغيير - 8

 : مقترحات لمواجهة الصعوبات
 .أعضاء هيئة التدريس حيث يقاس التقدم العلمي للكليات بتنويع في التخصصات وزيادة الألقاب العلميةالغاء الهيكلية في تعيين  - 1
 .تشجيع وتحفيز البحث العلمي بالكلية - 2
 .نشر ثقافة الجودة والتقييم الذاتي - 3
 .زيادة الموارد المالية اللازمة لتنفيذ الأنشطة المطلوبة لتطبيق نظام الجودة - 4
 .تبادل نظم اتصال فعالة مع الكليات المناظرة - 5
  .تواجد وضع مالي متزن في الكلية - 6
 .نام الفرصة لزيادة موارد الكلية عن طريق جذب الطلاب الوافدينإمكانية التوسع في التعليم الموازى لاغت - 7
  .تطوير الأنظمة الداخلية للتعليم من خلال طرح برامج أكاديمية جديدة - 8
  .الخطة التنفيذية  - عشر الثاني

  برنامج تطوير الكوادر التدريسية: - 1
  خطة تفصيلية بالإيفاد الى جامعات رصينة. •
  سنوات ). 3تخصيص مالي كافي لتغطية التكاليف (  •

  برنامج التطوير المناهج الدراسية : - 2
  التحول الى النظام النصف السنوي او نظام المقررات الدراسية. •
  اعتماد كتب عالمية رصينة في التدريس. •
  اعتماد حالات دراسية واقعية من مؤسسات يتم الاتفاق معها مسبقا محلية وعربية. •
  سنة ). 2جذرية في استخدام الطرق والآليات للتدريس وتقديم المحاضرات ( اعادة نظر •

  برنامج تطوير النشر والبحث العلمي : - 3
  تشكيل فرق عمل لتأليف كتب حديثة ورصينة في مختلف تخصصات (الاقسام العلمية) لكلية الإدارة والاقتصاد •
  راقي .اعتماد صيغة للبحث العلمي التطبيقي تلبي حاجات المؤسسات الع •
  سنة) 3تطوير صيغة البحث العلمي المشترك مع باحثين اجانب او عرب. ( •

  برنامج قياس الأداء والوصول الى الاعتماد الأكاديمي : - 4

  تشكيل لجنة دائمية على مستوى القسم لقياس اداء الكادر التدريسي والعاملين . •

  سنة ).2التقارب مع معايير الاعتماد الاكاديمي العامة والخاصة ضمن فترة زمنية معقولة (  •

  تطوير استثمارات دقيقة تعمم لقياس العلمي والتربوي. •
 .الوضع التنافسي المستقبلي للكلية - عشر  لثالثا

هي الكيان الاعتبــاري الحكــومي الوحيــد فــي نطــاق محافظــة البصــرة ممــا يجعــل لهــا   الإدارة والاقتصاد جامعة البصرةتعتبر كلية  
  مرجعية افتراضية يمكن تنميتها.

 آليات ضمان طرق التقويم ومتابعة واستمرارية الخطة الإستراتيجية - عشر الرابع
ل والمشــاركة المجتمعية،منطلقــة مــن تتوقف استمرارية ومتابعة الخطة في المستقبل على تواصلها المستمر مع احتياجات سوق العم

احتياجات المجتمع في ظل التوجهات القومية والعالمية المعاصرة بحيث تلبي متطلبــات التقــدم والثــورة العلميــة التكنولوجيــة، وتبقــى كشــريك 
اتصالها الدائم والفعــال بــالمجتمع؛ لذا، يجب أن تبقى كلية الإدارة والاقتصاد جامعة البصرة على .فاعل في تحقيق التنمية المجتمعية المستدامة

نحو البحث العلمي المتواصل؛ بحثا عن الحقائق ونقلها وتطويرها إلــى  – بجانب العملية التعليمية – وعلى الكلية تحمل مسئولياتها والتزاماتها
ليها تعميق هذه الوظــائف و تطويرهــا حتــى ولهذا يجب ع . جانب قيامها بمسئولياتها المجتمعية المتعددة من، تنوير، ونقد بناء، وقيادة وتدريب

  : تضمن فاعلية أدوارها، وذلك من خلال
 : تشكيل الفريق الإداري واللجان المنبثقة من شعبة ضمان الجودة بالكلية؛ لضمان متابعة استمرارية الخطة التنفيذية كالآتي

 .لجنة التنسيق مع الأقسام العلمية - 1
 .لجنة الدعم الفني - 2
 .وتقويم الأداءلجنة القياس  - 3
 .لجنة التدريب والإعلام - 4
 لجنة الدراسات العليا والبحوث - 5
 .لجنة تكنولوجيا التعليم - 6
 .لجنة الخطة الإستراتيجية - 7
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 . لجنة الدراسة الذاتية - 8
 .لجنة إدارة الأزمات والكوارث - 9

  .لجنة التعامل مع شكوى الطلاب - 10
 :الشاملة للكلية، ستظل رهنًا بعدة عوامل وضمانات؛ أهمهاكذلك فإن أية طموحات تخطيطية مستقبلية لتحقيق الجودة 

  .إيمان قيادات الكلية والجامعة بهذه الخطط وتحويلها لبرامج عمل، واتخاذ إجراءات فعلية لدعمها وتنفيذها ومتابعتها - 1
ات المجتمــع تضــم الجميــع تنمية ودعم شعور جميع أعضاء هيئة التدريس والعاملين والطلاب بالانتماء للكلية كوحدة صغيرة مــن وحــد - 2

 .داخل الحرم الجامعي
 .تعظيم مشاركة المجتمع المدني في أنشطة الكلية؛ فكرًا،وتمويلا، وتنظيمًا، واستخدامًا - 3
 .الاستخدام الأمثل والمخطط للموارد المتاحة بما يؤدي إلى تحسين الكفاية الذاتية للكلية - 4
 .م الوعي بضرورة الجودة في الأداءنحو يدع على "الثقافة الأكاديمية" العمل على تغيير - 5
لأداء الكلية، وتدارس البيئات المجتمعية والأكاديمية والمهنية والشخصية المؤثرة فيها داخل كل كليــة  "التقويم الاجتماعي" توسيع دائرة - 6

 .وأقسامها العلمية والإدارية
 .قية للطالب ولنتائج التعلماعتماد أساليب تقويم الطلاب باستخدام أساليب نوعية، تظهر القدرات الحقي - 7
 .تدعيم وتوفير أساليب تدريسية وتكنولوجية فاعلة ؛ لتدريب الطلاب على التعلم الذاتي، وتفجير الطاقات الإبداعية لديهم - 8
 .يةالتوسع في إنشاء وحدات للتميز العلمي ذات طابع تطبيقي؛ بحيث تلبي احتياجات المجتمع، وتسهم في حل مشاكله الحالية والمستقبل - 9

وضع قواعد واتخاذ الإجراءات اللازمة لملائمة المســتجدات الجديــدة ؛لضــمان جــودة التعلــيم، وتطــور البحــث العلمــي عالميــا وإقليميــا  - 10
 .ومحليا

 .بلورة أسس ونظم لتقييم الأداء المهني والبحثي ووضع مقاييس واضحة لتحقيق هذا التقييم - 11
المستمر مع خريجي الكلية بما يضمن ولاءهم وجذبهم لدعم الكلية والمشاركة في برامجها المجتمعيــة إيجاد آلية فاعلة لتحقيق التواصل   - 12

 المختلفة.
إيجاد قنوات مفتوحة باستمرار  مع الجامعات العالمية ذات السمعة المتميزة في ضوء مشروعات مشتركة من خــلال اتفاقيــات التعــاون  - 13

 .والتبادل العلمي
 .يلات لبحثية وإعادة توزيع المتاح منها في ضوء لأولويات البحثيةتدعيم الإمكانات والتسه - 14
 .استخدام أساليب مبتكرة لجذب الطلاب الوافدين للدراسة بالكلية - 15
 .البحث عن صيغ بديلة لمصادر تمويل الكلية - 16
 .تأسيس نظم فاعلة للإرشاد الأكاديمي للطلاب - 17
 .يزة ؛ كالتعليم المفتوح، والتعليم عن بعُد ؛ هذا مع العناية بجودتهالتوسع في برامج التعليم الجامعي غير التقليدية والمتم - 18
تطوير المعايير والأسس التي تحكم انتقــاء واختيــار وتقــويم وتــدريب أعضــاء هيئــات التــدريس فــي ضــوء ضــوابط الجــودة الأكاديميــة  - 19

 .الشاملة
 . ماستقدام أفضل العلماء والمتميزين في حقول التخصص المختلفة ؛ للإفادة منه - 20
 . دعم نشر البحوث العلمية وحضور المؤتمرات العلمية لأعضاء هيئة التدريس - 21
  .الاهتمام بالبحوث الجماعية، وتنمية آليات هو التدريب على مهارتها - 22

 .توصيات من أجل استمرارية الخطة الإستراتيجية - عشر لخامسا
 . متابعة تنفيذ الخطة الإستراتيجية للكلية - 1
 . البحث عن مصادر تمويل بديلة لتنفيذ الخطة - 2
 .زيادة دعم الجامعة لميزانية الكلية من أجل استمرارية تطبيق نظام الجودة - 3
 .)...العمال / يالهيكل الإدار / الطلاب/ ترسيخ ثقافة الجودة بين كل أطراف العملية التعليمية في الكلية (أعضاء هيئة التدريس - 4
 .تغيير الثقافة والنظرة المجتمعية للكلية من أجل تغيير بعض المفاهيم الثابتة عن الكلية في المجتمع - 5
 .مراجعة أولويات الكلية بما يتفق وضرورة استمراريتها (الإعداد التكاملي أم الإعداد التتابعي) - 6
 . الإداري لتطبيقهدعم تطبيق نظام الساعات المعتمدة مع توفير الدعم المالي و - 7
   تشجيع أعضاء هيئة التدريس على إجراء البحوث العلمية التي تسهم في حل مشكلات الواقع التعليمي، وحثه على الاشتراك في - 8

 .المؤتمرات الخارجية، ودعمه  للنشر في الدوريات الدولية
 . ات الأخرىتبادل الخبرات بين الأساتذة والطلاب بالكلية مع نظرائهم فى الكليات والجامع - 9

تبادل الخبرات بين فريق وحدات ضمان الجودة والاعتماد في الكليات والجامعات الأخرى الخطة الإستراتيجية لكلية الإدارة   - 10
 والاقتصاد جامعة البصرة. 
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  2023-2022انجاز خطة التحسين  
  مقاييس رؤية ورسالة وأهداف الكلية وخططها : –المحور الأول

: تسعى عمادة كليتنا وأقســامها العلميــة وشــعبها ووحــداتها الإداريــة  بتوحيــد الرؤيــة والرســالة وتحقيــق  الرؤية والرسالة والأهداف •
دليــل  –ق الجــداريات  الطلبة)  كافة حيث نشــرت عــن طري ــ  - الموظفين     –الأهداف المرجوة ، ونشرها بين منتسبيها ( التدريسيين  

 على الموقع الالكتروني الخاص بالكلية. وأخيراالكراس التعريفي للكلية  –استقبال الطلبة 

والقوانين • الالتزام بالقوانين والتعليمات المبلغة من وزارة التعليم العالي والبحث العلمي والمبلغة من قبل رئاسة جامعة :    التعليمات 
  البصرة : 

  المعدل   2008)   الموظفين+    نالتدريسييالمدنية (قانون الخدمة   - 1
  قانون انضباط موظفي الدولة  - 2
  قانون انضباط الطلبة   - 3
  مقاييس القيادة والتنظيم الإداري  –المحور الثاني

 نبين بالجدول أدناه البنى التحتية للكلية   : البنى التحتية للكلية •

  العدد  الأبنية   ت

  8  عدد أبنية الكلية  1

  47  مكاتب التدريسيين عدد   2

  63  عدد المكاتب الإدارية 3

  6  عدد قاعات الاجتماعات  4

  42 عدد القاعات الدراسية   5

  3472  عدد المقاعد الدراسية   6

7  
عدد المدرجات  

  الدراسية 
8  

  7  عدد المختبرات  8

  2 عدد قاعات المطالعة  9

 ث% من حي95تم انجاز أرشفة الكترونية للكلية بنسبة   :الأرشفة الالكترونية  •
  وحدة قاعدة البيانات %.100أرشفة أضابير منتسبي الكلية : (تدريسيين وموظفين ) بنسبة   - 1
 –الاداري)  –مكتب معاون العميــد (العلمــي  –% ( مكتب العميد 87أرشفة الكتب الرسمية  : الكتب الصادرة والواردة بنسبة  - 2

  ية) .الأقسام العلم
 % 95أرشفة البحوث : تم الأرشفة في مكتبة الكلية بنسبة  - 3
  %.100أرشفة اطاريح ورسائل طلبة الدراسات العليا. بنسبة  - 4
 % 100أرشفة وثائق الخريجين بنسبة –شعبة شؤون الطلبة والتسجيل : أرشفة أضابير طلبة الدراسة الأولية  - 5
 ) 1981- 1980%اعتبارا من العام الدراسي (75أرشفة سجلات الدرجات (الماستر شيت) بنسبة  - 6

  مقاييس الموارد المادية والمالية والتقنية والمعلوماتية والبشرية –المحور الثالث

 أبواب ومقاعد القاعات الدراسيةتبديل وصيانة   كافة ولجميع الأقسام العلمية معالقاعات الدراسية  في - صيانة التبريد والإضاءة   •

  لجميع المكتب الإدارية ومكاتب أعضاء الهيئة التدريسية في الأقسام العلميةصيانة التبريد والإضاءة وتبديل الأثاث   •

 صيانة حمامات الكلية •

 سوب مختبرات الحاسبات الالكترونية في الأقسام العلمية كافة وتجهيزها بما تحتاج من أثاث وأجهزة الحاصيانة  •

 تغليف مكاتب اعضاء الهيئة التدريسية ومكاتب الموظفين •
  أعضاء هيئة التدريس  –المحور الرابع

  وكالاتي :إجراء تقويم جودة أداء أعضاء الهيئة التدريسية قامت شعبة ضمان الجودة والأداء الجامعي ب •
  وحفظها الكترونيا.  )2022- 2021حسب استمارات التقويم الخاصة بكليتنا للعام الدراسي ( - 1
وحفظها   )2022- 2021(تقييم القيادات الإدارية (أعضاء الهيئة التدريسية) حسب استمارات التقويم الخاصة بكليتنا للعام الدراسي   - 2

  . الكترونيا
  شؤون الطلبة   - المحور الخامس

  إجراء تقويم جودة الأداء من قبل الطلاب الكلية لكل من :  قامت شعبة ضمان الجودة والأداء الجامعي ب •
التدريسية (أعلى نسبة نجاح   - 1 الدراسي    –أعضاء الهيئة  للعام  للمراحل      ) 2022- 2021(  أعلى نسبة رسوب) من قبل الطالب  

  الرابعة ) ولجميع الأقسام العلمية.  –الثالثة  –الدراسية (الثانية 
  لجميع الأقسام العلمية.  )2022- 2021( كلية من قبل طلاب المرحلة الرابعة  للعام الدراسي جودة أداء الكلية، حيث قيمت ال - 2
  - حيث قيمت من قبل طلبة الكلية لجميع المراحل والأقسام العلمية    )2022- 2021(جودة أداء الامتحانات النهائية للعام الدراسي   - 3

  ولكافة القاعات الامتحانية. 
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يتضمن  (شروط   والذي    )2021- 2020(أصدرت شعبة ضمان الجودة والأداء الجامعي دليل استقبال الطلبة الجدد للعام الدراسي   •
والتخرج   العلمية    –الأهداف    –القبول  للأقسام  وللدراستين   –تعريف  الأولى  المرحلة  لطلبة  وزع  وقد   .  ( الطلبة  انضباط  تعليمات 

 الصباحية والمسائية في القاعات الدراسية. 

 الانسانية والثقافية الأنشطة  •
  الأنشطة الإنسانية  

  قسم ادارة الاعمال

  3مستشفى الطفل للامراض السرطانية عدد = زيارة  •

  3المسنين عدد  = زيارة دار  •
  قسم المحاسبة

  الايتام في منطقة اراس / قضاء الفاو ناحية البيشةزيارة  •
  قسم العلوم المالية والمصرفية

  زيارة دار الايتام  •

  المسنينزيارة دار  •

  مستشفى الطفل للامراض السرطانيةزيارة  •

  المساهمة في تشجير محافظة البصرة •
  الأنشطة الثقافية 

  قسم العلوم المالية والمصرفية
  التعاون مع منظمة الامم المتحدة للتنمية الصناعية / اليونيدو - 1

  وحدة الارشاد التربوي
ودعمهـم  توزيع الشهادات التقديرية للطلبة المشاركين في منصة الارشاد التربوي والتوجيه النفسي من خلال التعليقات الايجابية ومشـاركة مـواهبهم - 2

  10/2/2021وذلك  بتاريخ 
  23/11و 22/11اقامة مسابقة علمية  وثقافية للطلبة على مدى يومين بتاريخ  - 3
نشر كافة الارشادات والتوصيات النفسية والصحية من خلال منصة الارشاد التربوي لزيـادة الـوعي الصـحي والنفسـي لـدى الطلبـة وكـذلك طـرح  - 4

  مشاكلهم من خلال الاستماع لهم وايجاد الحلول المناسبة لها والتي تتم بسرية تامة 
لعنـف الاسـري والعنـف ضـد المـرأة والتـي القتهـا الـدكتورة وفـاء  علـي سـلطان بتـاريخ اقامة ندوة توعوية بمناسبة اليوم العـالمي للمـرأة بعنـوان ا - 5

8/12/2021  
تي القاها الدكتور اقامة ندوة توعوية  بمناسبة اليوم  العالمي لمكافحة الفساد بعنوان الفساد الاداري والمالي والاقتصاد والاخلاقي  وسبل مكافحتها وال - 6

  9/12/2021احمد صدام وذلك بتاريخ 
  وذلك من خلال اقامة ندوة  21/12/2021الاحتفال باليوم العالمي للغة العربية المصادف يوم الثلاثاء  - 7
نغـيمش   اقامة ندوة توعوية بعنوان الابتزاز الالكتروني وسبله و اسبابه بالإضافة الى جوانبه النفسـية والتـي القاهـا كـل مـن  الـدكتور راضـي عبيـد - 8

من كلية التربية للعلوم الانسانية والباحثة وفيقة المؤمن من الجامعة التقنية الجنوبية والدكتور عبد الـرزاق رحـيم مـدير   والدكتورة خولة حسن حمود
  27/12/2021وحدة التعاون العلمي مع جمعيات العلمية ومنضمات المجتمع المدني وذلك بتاريخ 

لدراسي الجديد وذلك من خلال القاء محاضرة توعويـة وارشـادية الـيهم القاهـا كـل مـن استقبال طلبة المرحلة الاولى والترحيب بهم في بداية العام ا - 9
  9/1/2022مسؤول وحدة الارشاد التربوي والتوجية النفسي الدكتور راضي عبيد نغيمش والست حوراء محمد  بتاريخ 

كورونا والقضاء على ظاهرة التدخين وكذلك  الاشارة  نشر بوسترات  ولوحات ارشادية  في ارجاء الكلية لزيادة الوعي لدى الطلبة بخصوص وباء -10
  الى ظاهرة الالتزام بالزي الموحد 

منصـة نشر الارشادات والتوجيهات النفسية لدى الطلبة وتحفيزهم اضافة الى نشر مواهبهم ودعمها  الفنية , والشعرية والادبية وصـقلها مـن خـلال  -11
  الارشاد التربوي 

  8/3/2022ت والموظفات  من  خلال اقامة حفل تكريمي لهن وذلك تضامنًا مع اليوم العالمي للمرأة المصادف تكريم مجموعة من التدريسيا -12
نشر الخطوات اللازمة لطلبة المرحلة الرابعة لإنشـاء بحـوث التخـرج بشـكل مفصـل وذلـك فـي منصـة شـعبة الارشـاد التربـوي والتوجيـه النفسـي  -13

  لمساعدتهم في تقديم بحوث علمية جيدة 
  27/3/2022اقامة دورة لطلبة المرحلة الرابعة والخريجين بعنوان (التخطيط الوظيفي لمشروع مابعد التخرج)بتاريخ  -14
فـرز اقامة ورشة توعوية تناولت محورين الاول(التلوث البيئي والطاقـة المتجـددة)والمحور الثـاني (دور الطالـب فـي كليـة الادارة والاقتصـاد فـي   -15

  قامت بها الاستاذ الدكتورة ندوة هلال جودة 28/3/2022بتاريخ النفايات) 
  22/4/2022قامت شعبةالارشاد التربوي والتوجيه النفسي بالتعاون مع طلبة الكلية بحملة تبرع للايتام بتاريخ  -16
ل نشـر المعلومـات الصـحية المتبعـة فـي قامت شعبة الارشاد التربوي والتوجيه النفسي بنشر الارشادات النفسيه للتهيئة  للامتحانات وذلك مـن خـلا -17

  6/5/2022النظام الغذائي وترتيب الوقت والابتعاد عن الضغوطات النفسية  وذلك بتاريخ 
  القيام بنشر  الاختبارات السريعة لدى الطلبة والمنضمة المصطلحات الاقتصادية بشكل يومي لغرض تحفيزهم وتشجيعهم   -18
ت واثارها السلبية من النـواحي الصـحية والقانونيـة القاهـا كـل مـن الـدكتور منـذر عبـد العبـاس جليـل اخصـائي أقامة ندوة توعوية بعنوان المخدرا -19

  30/5/2022الامراض الباطنية والتنفسية  من مستشفى البصرة العام والدكتورة زينب ياسين خضر اختصاص قانون المصادف يوم 

 السفرات العلمية •
  قسم ادارة الاعمال

  القطاع المصرفي زيارة  - 1
 زيارة الموانيء العراقية (ام قصر) - 2
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  الخدمات الطلابية –المحور السادس

سنوات مضت بمتابعة خريجيها من خلال عقد    ست  متابعة مخرجات الكلية (متابعة الخريجين) : دأبت كلية الإدارة والاقتصاد وخلال •
  اتفاقيات مع الجهات الحكومية وغير الحكومية لتوفير فرص عمل مناسبة لهم، وقد تم :  

البصرة، ولا زالت    إحصاءفي مديرية    الإحصاءالاتفاق مع وزارة التخطيط / الجهاز المركزي للإحصاء حول تعيين خريجو قسم   - 1
  لهذا العام.  هذه الاتفاقية سارية المفعول

  حول تعيين خريجي كليتنا.   BP الاتفاق مع الشركات النفطية الأجنبية وبخاصة شركة  - 2
الحكومية  - 3 وغير  الحكومية  الدوائر  في  للتعيين  لتأهيلهم  معتمدة  شهادة  ومنحهم  الطلاب  لتدريب  مايكروسوفت  شركة  مع  الاتفاق 

  وإعطائهم شهادة دولية في هذا المجال .
ف الأهلية باعتماد خريجي كليتنا وخاصة خريجي قسم العلوم المالية والمصرفية، لغرض استقطاب  الطلاب الاتفاق مع المصار - 4

  العاملة في البصرة .  الأهليةوتدريبهم للحصول على عمل في المصارف  
  البرامج الأكاديمية وطرائق التدريس –المحور السابع

  يسعى  قسم الاقتصاد للحصول على الاعتماد الأكاديمي  : الحصول على الاعتماد الأكاديمي  •

 ) اتفاقيات :  7: عقدت كليتنا اتفاقيات ومذكرات تفاهم مع جامعات عربية وعالمية والتي عددها  (  الاتفاقيات العلمية •
  جامعة فاتسيا الاسبانية وهي الاتفاقية الرابعة التي توقعها الكلية مع الجامعات العالمية . - 1
  ت الفرنسية وقعت مع قسم المحاسبة.جامعة ري - 2
  جامعة درم البريطانية وقعت مع الكلية. - 3
  جامعة اوكلوهاما الأمريكية وقعت مع قسم العلوم المالية والمصرفية. - 4
  جامعة مؤتة الاردنية وقعت مع الكلية. - 5
 جامعة بذكور البريطانية وقعت مع الكلية. - 6
 3/2017/ 27اتفاقية جامعة كونة الألمانية في  - 7

  البحث العلمي –المحور الثامن

  75البحوث العلمية المنشورة :  •
  15قسم الاقتصاد =    - 
  7قسم إدارة الأعمال =  - 
  21قسم المحاسبة =  - 
  21قسم الإحصاء =  - 
  10قسم العلوم المالية والمصرفية =   - 
 9قسم نظم المعلومات الإدارية =  - 

 مؤلفا  11عدد الكتب المؤلفة  =   •
   5قسم الاقتصاد =  - 
  3قسم ادارة الاعمال =  - 
 3قسم العلوم المالية والمصرفية =  - 

 27=   المؤتمرات المشارك بها •
 9قسم الاقتصاد =    - 
  3=  المحاسبةقسم  - 
 10=  الإحصاءقسم  - 
    2قسم العلوم المالية والمصرفية =   - 
  3= نظم المعلومات الادارية - 

 32=   والمشارك فيها الندوات العلمية  المنجزة •
  7قسم الاقتصاد =  - 
   5قسم المحاسبة =  - 
 2قسم الاحصاء =  - 
  3قسم العلوم المالية والمصرفية =   - 
  15قسم نظم المعلومات الادارية =  - 

 44الحلقات النقاشية المنجزة  =  •
 4قسم الاقتصاد =  - 
 10قسم ادارة الاعمال =  - 
   12قسم المحاسبة =  - 
    11قسم الاحصاء  =  - 
 3قسم العلوم المالية والمصرفية =   - 
   4قسم نظم المعلومات الادارية =  - 

 دراسية حلقة 26=   لجميع الاقسام العلمية مناقشات طلبة الدراسات العليا (الحلقات الدراسية) •
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 دورة     40 = والتدريبية المشارك بها  التطويريةدورات  •
 10قسم الاقتصاد =  - 
  3قسم الإحصاء  =  - 
  27قسم نظم المعلومات الإدارية =  - 

  خدمة المجتمع   –المحور التاسع

 ندوات 7  =الندوات المنجزة والتي تساهم في خدمة المجتمع   •

  2السفرات العلمية  =   •

 10ودار المسنين واخرى =    زيارة الايتام •

  18انشطة ثقافية من قبل وحدة الارشاد التربوي =  •
  التقويم   – المحور العاشر

 جودة أداء كلية الإدارة والاقتصادإجراء تقويم 
 ( استمارة الوزارة).)2022- 2021(أجراء تقويم جودة أداء أعضاء الهيئة التدريسية  من قبل طلبة الكلية للعام الدراسي  - 1
 إجراء تقويم جودة أداء خريجي الكلية من قبل أرباب العمل والتي شملت عينة من دوائر الدولة . - 2
 إجراء تقويم جودة أداء خريجي الكلية من قبل المستفيدين والتي شملت عينة من الدوائر الأهلية والحكومية . - 3
 من قبل طلبة الكلية  . )2022- 2021(سي إجراء تقويم جودة أداء الامتحانات النهائية (الالكترونية)  للعام الدرا - 4
  )2022-2021(إجراء تقويم جودة أداء الكلية وأقسامها العلمية من قبل رضا التدريسيين  العام الدراسي  - 5
 إجراء تقويم جودة أداء الكلية من قبل الخريجين لسنوات مختلفة  - 6
 )2022- 2021(إجراء تقويم جودة أداء الكلية وأقسامها العلمية من قبل طلاب المرحلة الرابعة  العام الدراسي  - 7
 )2022- 2021(أجراء تقويم جودة أداء أعضاء الهيئة التدريسية من قبل رؤساء الأقسام العلمية للعام الدراسي  - 8
   )2022- 2021(باشرين للعام الدراسي أجراء تقويم جودة أداء موظفي الكلية  من قبل المسؤلين الم - 9

 )2022- 2021(أجراء تقويم جودة أداء القيادات الإدارية  من قبل القيادات الإدارية  العليا في الكلية للعام الدراسي  - 10
 

  2022/  2021للعام الدراسي  كلية الإدارة والاقتصاد وأقسامها العلمية إجراء تقويم جودة أداء 
  2021/2022 استمارة الوزارة  من قبل الطالب أعضاء الهيئة التدريسيةإجراء تقويم جودة أداء  - أولا 

  

 التدريسي  ت

يمهد 
للدرس 
ويراعي  
التسلسل  

في عرض  
المادة  
بطريقة  
منطقية 
 ومشوقة 

ينوع 
اساليب  
وطرائق  
التدريس  
المختلفة 

داخل 
المحاض

 رة

يحسن 
اساليب  
التعامل 

مع 
الطلبة 

ويراعي  
الفروق 
 الفردية 

يشجع 
وينمي  
التعلم 
الذاتي 
عند  
 الطلبة

يستثمرالوق
ت داخل  

المحاضرة 
في اثراء  
المادة  
 العلمية

يستخدم 
وسائل  
تقليدية  
والكترون 

ية 
متنوعة 

في 
الاختبارا 

ت  
 والتقييم 

يوفير  
انشطة 
تعاونية 

او 
تنافسية  
متنوعة 
لاثارة 
دافعية 
 الطلبة

بتابع  
مستوى 
الطلبة 
بصورة 
مستمرة 

غرض ل
تعزيزمو 
اطن 
القوه  

ومعالجة  
مواطن 
الضعف  

 لديهم

يناقش 
اجابات 
الطلبة 
ويرد 
على  

استفسار
اتهم 

بمرونة  
لخلق  
بيئة  

تعليمية  
 امنة 

ينمي  
الاتجاها 

ت  
والعادات  
والاخلا

ق 
الحميدة 

لدى  
 الطلبة

الدرجة 
 النهائية

             قسم الاقتصاد 

 82.5 83.5 84 79.5 80 81.5 83.5 84 84 82 83 م.علي طالب  1

 83.8 84.5 85 84.0 81.8 82.7 84.0 83.1 84.0 84.0 84.5 أ.م. بان علي 2

 75.1 75.5 78.5 72.6 69.7 74.4 77.9 73.2 74.4 76.7 77.9 أ.د.سامي عبيد 3

 81.6 82.5 84.3 82.5 80 77.5 81.8 81.8 82.5 80.6 82.5 أ. د. صباح عبد الكريم  4

 83.7 85 82.5 80 82.5 85 85 85 85 82.5 85 حسن عودة  أ.م.محمد  5

 74.4 77 79 67 75 75 75 77 67 77 75 أ.م.د.احمد صدام  6

 81.2 79.5 83.1 78.6 80.4 83.1 81.3 80.4 80.4 82.2 83.1 أ.د.عدنان فرحان  7

 48.2 49.2 48.0 46.9 47.3 .48 49.6 48.0 49.2 47.6 48.0 أ.د.رجاء عبدالله  8

 69.2 70 70 65 69.2 67.8 72.8 69.2 63.5 71.4 73.5 د.ندوه هلال أ. 9

 76 77.5 75 72.5 75 75 77.5 77.5 75 77.5 77.5 ا.د.امجد صباح 10

 61.5 60 61.9 57.3 58.4 62.6 66.5 60.3 58.0 63.4 66.5 أ.م.د.شعبان صدام  11

 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 م.د.مازن سلطان 12

 73.5 73 75 73 72 73 75 74 74 73 73 د.يحيى حمود أ. 13

 57 55 75 45 45 65 55 55 45 65 65 أ.م.سهاد احمد  14

 78.2 80.8 80 76.6 76.6 75 79.1 78.3 78.3 78.3 79.1  أ.م. جواد كاظم  15
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 81.9 81.2 82.9 80.6 81.6 79.5 83.3 82.2 82.0 81.8 83.7  أ.م.د. ربيع قاسم  16

 77.6 80 80 74.1 76.6 75.8 79.1 79.1 78.3 75.8 77.5  . حسين علي  أ.م.د  17

 76 76.4 80.7 72.1 70.7 72.1 79.2 77.8 75 76.4 79.2 م.عدنان حبيب  18

 50 48.3 55 45 45 51.6 55 48.3 45 51.6 55 أ.م.د.ضيدان طويرش  19

 73 75 81.6 68.3 61.6 78.3 75 71.6 65 75 78.3 م.د.شكر جاسم  20

 73.4 73.6 75.4 72.2 73.6 71.8 71.8 73.6 73.6 74.0 74.0  أ.م. حسين علي احمد  21

 81.6 82.5 84.3 82.5 80 77.5 81.8 81.8 82.5 80.6 82.5 م.د. بيداء رزاق  22

 77.6 80 80 74.1 76.6 75.8 79.1 79.1 78.3 75.8 77.5 أ.م.د. عبد الرزاق نصر الله   23

  
  2023/ 2022لعام الدراسيل من قبل طلاب المرحلة الرابعة أداء الكلية وأقسامها العلميةإجراء تقويم جودة  - ثانيا 

  لجودة أداء الكلية والأقسام العلمية  طلاب المرحلة الرابعةمقياس تقويم 

  
 ت

  
 فقرات تقويم الطالب 

 الأقسام العلمية

  الاقتصاد 
إدارة 
  الأعمال 

 الإحصاء المحاسبة
العلوم المالية 

 والمصرفية

1 
ــام ــدى اتس ــذي  م ــب ال ــوح للطال ــة والطم ــة بالواقعي ــداف الكلي أه

 سيتخرج منها.
2,48  3 2,2  2,90 2.3  

2 
مستوى تركيز الدراسة  على إتاحة الفرص والتخصص والتعمق 

 في ميدان المعرفة.
2.52  3,6  2,4  2,84 2.3  

 2,8 3,33  2,5 3,7 2.53 مستوى التركيز على تشجيع البحث العلمي والاستقلال الفكري . 3

4 
مستوى تركيز الدراسة على إدخال طرق حديثــة فــي نظــام الــتعلم 

 التي تزيد من قدرة الطالب على الإبداع والابتكار.
2.32 3,3 2,1  2,51 2,2 

  2 2,23  2,2  3.4  2.24 الإنتاج المختلفة.مدى الربط بين التعليم الأكاديمي وقطاعات  5

  2 2,39  2 3.2 2.52  تهتم عمادة الكلية بآراء ممثلي الطلبة في المجالس المتخصصة. 6

7 
ملائمة البرامج لاحتياجات المجتمع، وســوق العمــل ، ومتطلبــات 

 التنمية المعرفية.
2.41 2,9 2,2  2,50 2,4 

8 
والنزاهة في جميع سياساتها وقراراتهــا التزام الكلية بالمصداقية  

  ومعاملاتها مع الطالب.
2.73 3 2,5  3,04 3 

9 
التزام القســم العلمــي بالمصــداقية والنزاهــة فــي جميــع سياســاته 

  وقراراته ومعاملاته مع الطالب .
1.87 3 2,7  3,12 3.2 

10 
التــزام التدريســي بالمصــداقية والنزاهــة فــي سياســاته وقراراتــه 

  ومعاملاته مع جميع الطالبة بتساوي .
2.96 2,9 2,8  3,26 3.2 

11 
امــتلاك الكليــة التعليمــات الواضــحة للطلبــة لحــثهم علــى الالتــزام 

  بالنزاهة الأكاديمية والأمانة في السلوك والتصرف الجامعي
2.98 2,8 2,8  3,54 3,5 

12 
امــتلاك القســم التعليمــات الواضــحة للطلبــة لحــثهم علــى الالتــزام 

  بالنزاهة الأكاديمية والأمانة في السلوك والتصرف الجامعي
3.03 3 3  3,61 3,6 

13 
حث التدريسي للطلبة على الالتزام بالنزاهــة الأكاديميــة والأمانــة 

  .في السلوك والتصرف الجامعي إثناء المقررات الدراسي
2.93 3,2 2,9  3,53 3,3 

 3,4 3.46  3  3 3.03  يؤكد التدريسي على الإبعاد الأخلاقية في المقررات الدراسية 14

15 

يقوم القسم العلمي بنشر المعلومات الصــحيحة والموثوقــة بشــان 
أهداف القسم العلمــي ورســالته والبــرامج والمقــررات والــدرجات 
الأكاديمية والرسوم الدراسية والوضع المــالي ومتطلبــات القبــول 

  وغيرها .

2.94 3  3  3,30 3 

 3 2,97  2,5  2,5 2.42  يوفر القسم العلمي قواعد تكفل لكل طالب حق التظلم . 16

17 
يسعى القسم العلمي لضمان العدالة وعدم التمييز بين الطلبة مــن 

  حيث فرص التعليم والتقويم .
2.58 2,5  2,5  2,91 3,5 

18 
يستخدم القسم العلمي الأسلوب العلمي الأخلاقي في تقويم الطلبة 

  من قبل أعضاء هيئة التدريس .
2.64 2,6  2,6  3,28 2,9 

 3 3,12  2,6  2,6 2.71  توفر الكلية الضمانات والكفالات القانونية لحفظ حقوق الطلبة . 19
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 3,9 4,48  4  4 2.87  تهتم الكلية بأمن وسلامة الطلبة . 20

21 
تجري الأقسام العلمية تقويما لأسباب رســوب الطلبــة ومناقشــتها 

  مع الطلاب.
2.46 2,3  2,3  2,49 2,3 

22 
تجري الأقسام العلمية تقويما لأســباب تســرب الطلبــة ومناقشــتها 

  مع الطلاب
2.33 2,2  2,2  2,40 2,6 

23 
تقارن الأقسام العلمية مستوى طلبتهــا مــع إقــرانهم فــي جامعــات 

  اخرى.
2.48 2,3  2,3  2,83 2,5 

24 
كفكرة موجزة عــن   - يعطي التدريسي مقدمة عن المنهاج المقرر  

  محتوياته.
2,82 2,6  2,6  3,84 2,6 

 2,8 3,43  2,5  2,5 2,72  تغطي موضوعات الكتاب الجامعي مفردات المنهاج المقرر . 25

 2,8 3,9 2,6 2,8 2,62 نتيجة الوسط الحسابي 

 % 71  % 77 % 58,12 % 71 66 % النهائية الدرجة 

  
  2023/ 2022لعام الدراسي ل من قبل الطلبة الخريجين إجراء تقويم جودة أداء الكلية وأقسامها العلمية - ثالثا 

 لجودة أداء الكلية والأقسام العلمية   خريج الكليةمقياس تقويم 

  
  ت

  
 فقرات تقويم الطالب 

 التقديـــــــــر

)5(  
  ممتاز

)4(  
  جيد جدا 

)3(  
 جيد 

)2(  
 متوسط

)1(  
 مقبول

الوسط 
 الحسابي 

 3.12  14 15 25 37 9  .الخريجينأهداف الكلية بالواقعية والطموح  مدى اتسام 1

2 
مستوى تركيز الدراسة  على إتاحــة الفــرص والتخصــص والتعمــق 

  في ميدان المعرفة.
29 31 25 8 7  4.48 

 2.97  17 20 28 19 16 مستوى التركيز على تشجيع البحث العلمي والاستقلال الفكري . 3

4 
مستوى تركيز الدراسة على إدخال طرق حديثة في نظام التعلم التي 

 تزيد من قدرة المتخرج على الإبداع في العمل.
12 18 33 15 22  2.83 

 3.84  2 7 30 27 34 الإنتاج المختلفة.مدى الربط بين التعليم الأكاديمي وقطاعات  5

6  
ملائمــة البــرامج لاحتياجــات المجتمــع، وســوق العمــل ، ومتطلبــات 

 التنمية المعرفية.
18 30 34 13 5  3.43 

 4.48  7 8 25 31 29  التزام الكلية بالمصداقية والنزاهة في جميع سياساتها وقراراتها. 7

8 
ــي  ــم العلم ــزام القس ــاته الت ــع سياس ــي جمي ــة ف ــداقية والنزاه بالمص

  وقراراته.
21 29 37 9 4  3.54 

9 
التــزام التدريســي بالمصــداقية والنزاهــة فــي سياســاته وقراراتــه 

  ومعاملاته مع جميع الطالبة بتساوي .
22 35 28 12 3  3.61 

10 
قبــل التخــرج الالتــزام   الطالــبحث الكلية والقسم العلمي والتدريسي  

بالنزاهة والأمانة في الســلوك والتصــرف عنــد ممارســة العمــل بعــد 
  التخرج. 

19 34 31 13 3  3.53 

11 
هل يؤكد التدريسي على الإبعاد الأخلاقية عنــد ممارســة العمــل بعــد 

  التخرج؟
24 22 32 20 2  3.46 

 3.30  11 17 27 24 21  يوفر قواعد تكفل لكل طالب حق التظلم ؟ القسم العلمي هل كان 12

13 
هل كان القسم العلمي يسعى لضمان العدالة وعدم التمييز بين الطلبة 

  ؟ التعلممن حيث فرص التعليم و
15 33 24 21 7  3.28 

14 
هل أستخدم القسم العلمي الأسلوب العلمي الأخلاقي في تقويم الطلبة 

  من قبل أعضاء هيئة التدريس ؟
9 37 25 15 14  3.12 

15 
هل كانت الكلية  توفر الضمانات والكفــالات القانونيــة لحفــظ حقــوق 

  الطلبة؟
29 31 25 8 7  4.48 

 2.83  22 15 33 18 12  هل كانت الكلية تهتم بأمن وسلامة طلبنها؟ 16

17 
هل كانت الأقسام العلمية تجري تقويما لأســباب التســرب و رســوب 

  ؟الطلبة ومناقشتها مع الطلاب
34 27 30 7 2  3.84 

 3.43  5 13 34 30 18هل تقارن الأقسام العلمية مستوى طلبتهــا مــع إقــرانهم فــي جامعــات  18
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  ؟اخرى

  3,53 نتيجة الوسط الحسابي 

  70,63  درجة  100الدرجة النهائية من 

  
             2022/2023العام الدراسي  من قبل الطالب الامتحانات النهائيةإجراء تقويم جودة أداء  - رابعا 

  للامتحانات النهائية   أداء الكلية والأقسام العلميةمقياس تقويم الطالب لجودة 

  
 ت

  
  فقرات تقويم الطالب 

  الأقسام العلمية
الدرجة 
النهائية 

  للكلية
  الاقتصاد 

إدارة 
  الأعمال 

 الإحصاء المحاسبة
العلوم المالية 

 والمصرفية

نظم 
المعلومات 

  الإدارية 

     مستوى اهتمام الكلية بتوفير البيئة المشجعة لأداء الامتحانات من حيث :   –أولا 

 79  80 76 75 84 75 88 توفر التيار الكهربائي المستمر  1

 80  87 85 69 80 82 87 القاعات الامتحانيةالإضاءة الجيدة في  2

 72  84 75 57 72 79 80 توفير التبريد والمراوح في القاعات الامتحانية 3

 74  90 69 75 78 76 74 وجود الستائر والشبابيك المحكمة  4

 74  80 83 69 72 73 77 نظافة القاعات الامتحانية 5

 74  80 95 57 79 72 71  توفر خدمة الماء البارد  6

 76  90 84 75 82 66 75 المقاعد الدراسية ملائمة لأداء الامتحان 7

  % 75    مستوى اهتمام الكلية بتوفير البيئة المشجعة لأداء الامتحانات

     جودة أداء اللجان الامتحانية في الأقسام العلمية  –ثانيا

1 
إعلان درجات السعي لجميع المواد الدراسية قبل  

 الامتحانات النهائيةبدء 
78 61 80 75 75 90  73 

2 
مراعاة القسم العلمي الجدولة الزمنية لجداول  

 الامتحانات وفقا لاحتياجات ورغبات الطلبة
75 58 69 70 72 82  68 

3 
العلمية بإعلان جداول الامتحانات   التزام  الأقسام

 النهائية في الموعد المناسب
86 71 81 61 91 90  78 

 80  87 91 78 75 69 90 مستوى طباعة الأسئلة الامتحانية  4

  % 74    جودة أداء اللجان الامتحانية في الأقسام العلمية 

     جودة أداء أعضاء الهيئة التدريسية في توفير الأجواء الامتحانية داخل القاعات الامتحانية من حيث : –ثالثا 

 82  80 89 80 78 75 92 سرعة توزيع الأسئلة والدفاتر الامتحانية 1

2 
الالتزام بوقت الامتحان دون إرباك الطالب  

 بانتهاء وقت الامتحان
91 69 68 84 90 91  80 

3 
توفر الهدوء النفسي والابتعاد عن التوتر 

 العصبي
83 57 68 64 86 90  71 

  % 77    جودة أداء أعضاء الهيئة التدريسية في توفير الأجواء الامتحانية داخل القاعات الامتحانية

     رأيك بلباس الزي الموحد أن يكون : –رابعا 

  
القمي
  ص

البنطلون /  
  التنورة 

     الجلباب   الجاكيت 

  النيلي  الرصاصي   الأبيض   1
الرصاصي  

  النيلي  /
92 72 74 61 89 70  77 

  الأبيض   2
الرصاصي / الأسود / النيلي /   

  القهوائي
98 74 81 69 91 78  82 

  % 79    رأيك بلباس الزي الموحد 

 % 76  % 86 % 83 % 70 % 76 % 70 % 83  الدرجة النهائية   %
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  2022/2023العام الدراسي من قبل رضا التدريسيين إجراء تقويم جودة أداء الكلية وأقسامها العلمية  - خامسا 
 لجودة أداء الكلية والأقسام العلمية    ينرضا التدريسيمقياس تقويم 

  
  ت

  
  تقويم الفقرات 

  الأقسام العلمية

 الكلية
  الاقتصاد 

إدارة 
  الأعمال 

 الإحصاء المحاسبة
المالية العلوم 

 والمصرفية

نظم 
المعلومات 

  الإدارية 

1 
نجــاح تقديم الأفضــل لتطــور و  على  حرصك
 والقسم العلمي الكلية 

5 3,8 4  5  4,55  4,7  4,5  

2 
مــن اجــل الترقيــة  اهتمامك بالبحــث العلمــي 

 العلمية
4 3,9 3,7 4,8 3,95 4,2 4  

3 
مدى تناسب مؤهلــك العلمــي مــع عملــك فــي 

 القسم
4 3,8 4,1 4,8 3,95 4,3 4,1  

  4,1  4,4  4  4,9  3,8  3,5  4,3 الشعور  بالرضا للعمل في قسمك العلمي  4

  3,8 4,2  3,65 4,9  3,5 3 4  للقسمالعلمية  الأنشطةفي   تكمشارك 5

6 
ضبط الحضــور   في أسلوببالرضا    الشعور

 في القسم نللتدريسيي
4,3 3,4 3,5 4,8 3,85 3,7 3,9  

7 
المــؤتمرات العلميــة والحلقــات مشاركتك في  

  النقاشية والندوات
4 3,2 3,5 4,9  3,4 4 3,8  

  4,2 4,3 4,1 4,9 3,8 3,9 4,5  مستوى انجازك للمقرر الدراسي  8

  3,7 3,7 4 4,5 3 2,7 4,1  مستوى نجاح الطلبة  9

10  
يتناســب عــدد الطلبــة مــع أعــداد التدريســيين 

  والقاعات الدراسية  
3,1 2,3 2,8  4,3 2,5 2 3  

11  
مدى تناسب المقــررات الدراســية مــع ســوق 

  العمل
2,3 2,3 3,4 4,3 2,7 3 3,2  

12 
مــا مســتوى العلاقــة والتعــاون مــع زملائــك 

  التدريسيين  
3,9 3,3  4 3,8 4,3 4,3  3,9  

  3,9   الحسابي نتيجة الوسط 

  مستوى رضاك بالقيادات الإدارية

  3,7 4 3,6 3,9 3,5 3,5 4,3  الكفاءة القيادية الإدارية لعميد الكلية   13

14  
القيادة العلمية لعميد الكلية في مستوى الــدعم 
والتشجيع على التطوير والتقدم  فــي البحــث 

  العلمي
4,1 3,5 3,6 4,6 3,7 4,2 3,9  

15  
ــة لمعــاون  ــة والإداري ــة العلمي ــاءة القيادي الكف

  العميد للشؤون العلمية 
3,9 3,5 3,3 4,6 4 3,9 3,8  

16  
مستوى اهتمام معاون العميد العلمي بتطــور 

  البحث العلمي
3,9 3,5 3,2 4,6 4 3,8 3,8  

17  
ــد  ــاون العميـ ــإدارة معـ ــة بـ ــاءة الإداريـ الكفـ

  الإداري 
3,95 3,4 3,5 4,6 3,5 3,7 3,5  

  3,5 4 3,15 4,6 3,5 3,3 3,5  الاهتمام  بالبناء وتطور البنى التحتية  18

  3,5 4,2 3,25 4,6 3,3 3,1 3,8  ملائمة القاعات الدراسية للدراسة   19

20  
مـــدى رضـــاك علـــى إدارة رئـــيس قســـمك 

  العلمي
4,3 3,6 3,4 4,7 3,95 4,3 3,9  

  4 4,3 4,05 4,5 3,6 3,7 4,5  كفاءة مقرر القسم العلمي  21

22  
اهتمام رئيس قســمك بتطــور البحــث العلمــي 

  وتشجيعه
4,2 3,6 3,2 4,4 4,45 4,3 3,9  

  3,7 4,3 3,9 4,2 3,5 3 4,2  بالرضا في توزيع المحاضرات شعورك   23

24  
النقاشـــية فـــرص المشـــاركة فـــي الحلقـــات 

  للدراسات العليا
4,2 3,4 3,6 4,3 3,59 4 3,9  

  3,6 3,8 3,65 4,3 3,5 2,9 3,95  فرص المشاركة في تقويم البحوث العلمية 25



 2022/2023خطة التحسين والانجاز لكلية الإدارة والاقتصاد 

 

20 

 

 3,7   نتيجة الوسط الحسابي 

 3,8 3,9 3,7 4,6 3.5 3,4 4  النهائي  نتيجة الوسط الحسابي

 % 77 79 % % 75 % 92 % 70 % 69 % 80  الدرجة النهائية

    
  2022/2023العام الدراسي  من قبل رضا الجهات المستفيدةإجراء تقويم جودة أداء الطلبة الخريجين  - سادسا 

 جودة أداء خريجي كلية الإدارة والاقتصاد  مقياس تقويم الجهات المستفيدة  لمستوى       

  
 ت

  
  فقرات تقويم الطالب 

 الأقسام العلمية

  الاقتصاد 
إدارة 
  الأعمال 

 الإحصاء المحاسبة
العلوم المالية 

 والمصرفية

 3,9 3,7 3,7 3,5 3,4  وسوق العمل ؟  الخريجينأهداف الكلية بالواقعية وطموح  متسهل ت 1

2 
علــى إتاحــة الفــرص والتخصــص الأكاديميــة  تركيــز الدراســةمــدى 

  .والعمل بدوائر الدولة والتعمق في ميدان المعرفة
3,4 3,5 3,3 3,8 4 

3 
والاســتقلال   تطــوير العمــلالتركيــز علــى  الخريج في    مستوى  مدى  

 الفكري 
3,5 3,3  4,1 3,9 4,2 

4 
على إدخال طرق حديثة في نظام التعلم التــي   المتخرجمستوى  مدى  

 قدرة على الإبداع في العمل.التزيد من 
3,4  3,2 3,5 3,8 4,1 

5 
ــاج  ــات الإنت ــاديمي وقطاع ــيم الأك ــين التعل ــربط ب ــدى ال والعمــل م

 المختلفة.
3,9 3,1 2,9 3,7 3,9 

6 
ملائمة البرامج لاحتياجات المجتمع، وسوق العمل ، ومتطلبات مدى  

 التنمية المعرفية.
4,6 3,2 2,9 3,7 4 

7 
ــدى  ــزام م ــع المتخــرج الت ــي جمي ــة ف ــاته بالمصــداقية والنزاه سياس

  .وقراراته
4,6 3,6 3,2 3,7 4,3 

8 
ــدى ــريج م ــزام الخ ــلوك والتصــرف  الت ــي الس ــة ف ــة والأمان  بالنزاه

   .عند ممارسة العملالأخلاقي 
4,2 3,9 3,2 3,9 4,4 

 4,4 3,7 3,8 3,8  4,3  ؟اخرى من خريجي كليات  مع إقرانهم خريجينا  مستوى   9

  4,13 3,8 3,3 3,5  3,9 الوسط الحسابي نتيجة 

  % 83 % 76  % 68 % 70  % 79 الدرجة النهائية 

  
  2022/2023العام الدراسي  من قبل أرباب العمل إجراء تقويم جودة أداء الطلبة الخريجين - سابعا 

 جودة أداء خريجي كلية الإدارة والاقتصاد  مقياس تقويم أرباب العمل  لمستوى 

  
 ت

  
  فقرات تقويم الطالب 

 التقديـــــــــر 

)5 (  
  ممتاز 

)4 (  
  جيد جدا 

)3 (  
 جيد 

)2 (  
 متوسط 

)1 (  
 مقبول 

الوسط  
 الحسابي 

 3,55   33 26 26 5  الخريجين. وسوق العمل ؟أهداف الكلية بالواقعية وطموح  هل تتسم 1

2 
إتاحة الفرص والتخصص والتعمق فـي ميـدان المعرفـة   تتركز الدراسة  على

 والعمل بدوائر الدولة.
5 

23 26 4 2  3,5 

 3,3  2 11 16 27 4 مدى مستوى  الخريج في التركيز على تطوير العمل والاستقلال الفكري  3

4 
مدى مستوى المتخرج على إدخال طرق حديثة في نظام التعلم التي تزيـد مـن 

 الإبداع في العمل.القدرة على 
5 19 21 13 2  3,2 

 3,1  1 14 25 17 3  مدى الربط بين التعليم الأكاديمي وقطاعات الإنتاج والعمل المختلفة. 5

6  
مدى ملائمة البرامج لاحتياجات المجتمع، وسوق العمـل ، ومتطلبـات التنميـة 

  المعرفية.
3 18 27 10 2  3,2 

 3,6  1 4 21 24 10  والنزاهة في جميع سياساته وقراراته.التزام المتخرج بالمصداقية  7

8 
مدى الالتزام بالنزاهة والأمانة في السلوك والتصرف  الأخلاقي عند ممارسة 

  العمل. 
12 31 17    3,9 

 3,8   2 18 29 11  ؟مستوى خريجينا مع إقرانهم خريجي كليات  اخرى  9

  3,5 الوسط الحسابي  نتيجة

  % 70  درجة   100النهائية من الدرجة 
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    2022/2023انجاز خطة التحسين في الأقسام العلمية 

  قسم الاقتصاد                  

  المحاور 

  السنوات الدراسية 

2022/2023  2023/2024  

  المخطط   المنجز  المخطط 

      27  الكادر التدريسي

      2  الترقيات العلمية

      7  الكادر الوظيفي 

  العلميةالخطة 

      52  البحوث المنجزة 

      6  الكتب المؤلفة

      16  المؤتمرات العلمية السنوية

      6  الندوات السنوية

      5  الحلقات الدراسية

      13  الحلقات النقاشية

  شؤون الطلبة 

   51  طلبة الدراسات العليا 

   805 طلبة الدراسة الأولية الصباحية

  قسم إدارة الأعمال                   

 المحاور   

  السنوات الدراسية 

2021   /2022  2022   /2023  

  المخطط   المنجز  المخطط 

  29  30  34  الكادر التدريسي

  2  -   3  الترقيات العلمية

  8  6  7  الكادر الوظيفي 

  الخطة العلمية

  85  7  59  البحوث المنجزة 

  6  3  1  الكتب المؤلفة

  10 -  -   المؤتمرات العلمية السنوية

  -   -   -   الندوات السنوية

  18  -   7  الحلقات الدراسية

  13  10  8  الحلقات النقاشية

  شؤون الطلبة 

  57  36  56  طلبة الدراسات العليا 

  1432  1432  1191 الأولية الصباحيةطلبة الدراسة 

  قسم المحاسبة                   

  المحاور 

  الدراسية السنوات 

2021   /2022  2022   /2023  

  المخطط   المنجز  المخطط 

  18  18  19  الكادر التدريسي

  3  -   3  الترقيات العلمية

  6  6  7  الكادر الوظيفي 

  الخطة العلمية

  44  21  59  البحوث المنجزة 
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  -  1  -   الكتب المؤلفة

  -   3  -   المؤتمرات العلمية السنوية

  1  5  2  الندوات السنوية

  8  7  2  الحلقات الدراسية

  6 12  13  الحلقات النقاشية

  شؤون الطلبة 

  16  27  29  طلبة الدراسات العليا 

  1360  1018  736 الصباحية طلبة الدراسة الأولية

  قسم الإحصاء                  

  المحاور 

  السنوات الدراسية 

2021   /2022  2022   /2023  

  المخطط   المنجز  المخطط 

  17  16  17  التدريسيالكادر 

  2  2  2  الترقيات العلمية

  5  5  5  الكادر الوظيفي 

  الخطة العلمية

  23  13  36  البحوث المنجزة 

  1  -   2  الكتب المؤلفة

  1  9  10  المؤتمرات العلمية السنوية

  -   2  2  الندوات السنوية

  4  7  8  الحلقات الدراسية

  2  11  12  الحلقات النقاشية

  شؤون الطلبة 

  15  15  16  الدراسات العليا طلبة 

  248  265  389 الصباحية طلبة الدراسة الأولية

  قسم العلوم المالية والمصرفية                   

 المحاور 

  السنوات الدراسية 

2021   /2022  2022   /2023  

  المخطط   المنجز  المخطط 

 34  30 33  الكادر التدريسي

  3 2  4  الترقيات العلمية

  6 6  6  الوظيفي الكادر 

  الخطة العلمية

  32 10  35  البحوث المنجزة 

  3 3  3  الكتب المؤلفة

  2  2  1  المؤتمرات العلمية السنوية

 3 -  -   الندوات السنوية

  8 17  24  الحلقات الدراسية

 3  3 1  الحلقات النقاشية

  شؤون الطلبة 

  25  25  36  طلبة الدراسات العليا 
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  1488  1488  1327  الصباحيةالأولية طلبة الدراسة 

  قسم نظم المعلومات الإدارية                  

 المحاور 

  السنوات الدراسية 

2021   /2022  2022   /2023  

  المخطط   المنجز  المخطط 

 12  9 13  الكادر التدريسي

  3 2  3  الترقيات العلمية

  4 4  3  الكادر الوظيفي 

  الخطة العلمية

  63 9  38  البحوث المنجزة 

  1 -   1  الكتب المؤلفة

  6  4  4  المؤتمرات العلمية السنوية

 1 6 2  الندوات السنوية

  -  -   -   الحلقات الدراسية

 5  3 6  الحلقات النقاشية

  شؤون الطلبة 

  -  -   -   طلبة الدراسات العليا 

  373 400  438  الأولية طلبة الدراسة 
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   2022/2023 قسم الاقتصاد  خطة تحسين وانجاز 
  

     2023/ 2022 تحسينال خطة -اولا 
  أنواع الاستراتيجيات  - أولا

  أنواع الاستراتيجيات  

  نمو وتوسع  SOالفرص : –استراتيجيات القوة
 تاهيل القسم للحصول على الاعتماد الاكاديمي .  - 1
طرح برامج وخدمات متطــورة تلائــم متطلبــات واحتياجــات  - 2

 سوق العمل . 
 الاشتراك في مشروعات التطوير المتاحة .  - 3
 استخدام التكنولوجيا في التعليم .  - 4
 التركيز على التخصصات النادرة في المجال التعليمي ,  - 5
 

  تطوير  وتحسين  WOالفرص : –استراتيجيات الضعف 
تطوير الانظمة الداخلية للتعليم من خلال طرح برامج اكاديميــة  - 1

 جديدة . 
امكانيــة التوســع فــي التعلــيم المــوازي لاغتنــام الفرصــة لزيــادة  - 2

 الوافدين . موارد الكلية عن طريق جذب الطلاب 
 تطوير برنامج تواصل متكامل مع خريجي قسم الاقتصاد . - 3
تطــوير البنيــة التحتيــة واســتخدام التقنيــات الحديثــة فــي التعلــيم  - 4

وتدريب اعضاء هيئة التدريس عليها ليكونوا اكثر قــدرة وتميــز 
 في الانجاز وتحقيق النتائج . 

 تطوير الانظمة الادارية بالقسم العلمي  - 5
 تطوير الشراكة مع القطاع الخاص  - 6

  رارثبات واستق STالتهديدات  :–استراتيجيات القوة
 تبادل نظم اتصال فعالة مع الاقسام المناظرة .  - 1
 اعداد تنفيذ خطط للمشاركة المجتمعية . - 2
رفع الكفاءة العلمية والمهنية لاعضاء هيئة التــدريس بالكليــة  - 3

 . 
 تهيئة مناخ تعليم متميز   - 4
ز المــدرجات وقاعــات التــدريس مختبــرات الحاســوب تجهي ــ - 5

 بوسائل تدريسية حديثة . 

  الانكماش  WTالتهديدات  :–ف استراتيجيات الضع
 المحافظة على وضع اكاديمي واداري متزن في القسم  - 1
المحافظــة علــى الخــدمات المقدمــة للطــلاب مــن دعــم ارشــادي  - 2

 تربوي واكاديمي 
  توجيه كافة الانشطة الاكاديمية والبحثية نحو تحقيق الاهداف - 3
  
 

 .الإستراتيجية وسياسات القسم  في ضوء التحليل البيئي وخطة الكلية الإستراتيجية الأهداف  - ثانيا 
  أهداف القسم        
1 - ( (اقتصاديين  لتخريج  متكامل  دراسي  لبرنامج  مخطط  وتنفيذ  المجتمع   تصميم  لخدمة  الموجهة  الوظيفية  الاحتياجات  على  يركز 

  ويساير التطور العلمي كما يتناسب مع تطبيق مبادئ ومعايير الاعتماد والجودة . 
  تكوين وتطوير دائم اعضاء هيئة تدريس قادرين على نقل الخبرات المكتسبة وتقديم فرص تعليمية عالية الجودة للطلاب .   - 2
لل - 3 مستمر  وتحديث  الحاسوب  تطوير  لمختبرات  الاساسية  الدراسية    –بنية  وضمان    –القاعات  الاخرى  التعليمية  والوسائل 

  الاستمرارية . 
  اختيار اماكن التدريب العلمي الاكلينيكي المناسبة لاكتساب المهارات التعليمية والسلوكيات المطلوبة للطلاب .   - 4
  التواصل المستمر مع الخريجين ومساندتهم في سوق العمل   - 5
  جتمع . المساهمة في خدمة المجتمع بالتنمية الاقتصادية للبيئة الصناعية المحيطة بالتعاون مع منظمات وقطاعات الم - 6
اتاحة الفرصة   - 7 المعنية عند  الهيئات والمنظمات  المشكلات الاقتصادية في المجتمع مع  المهتمة لحل  العلمية  الاشتراك في الابحاث 

  لذلك .  
التدريس وبصفة  - 8 المهني لاعضاء هيئة  الداخلية والنمو  الجودة  اليات توكيد  التي تسهم في تطبيق  التدريبية  البرامج  اعداد ومتابعة 

  برامج التدريب .   خاصة
  دعم عمليات التحسين المستمر لضمان الجودة الشاملة والاعتماد الاكاديمي .  - 9

  تشجيع الكلية على ان تصبح جاهزة للتقدم في طلب الاعتماد بخصوص القسم .   - 10
وت - 11 الاداء  بتقويم وتطوير  الخاصة  الدراسات  الاستراتيجية من خلال  تحقيق رسالتها وغايتها  الكلية من  العملية  تمكين  حسين جودة 

  على تلبية متطلبات سوق العمل في ضوء المتغيرات والتحديات المعاصرة قسم الاقتصادالتعليمية لضمان قدرة خريجي 
 الأهداف الإستراتيجية 

 لتكــون  صــياغتها  تــتمالتــي  و  الإســتراتيجية  الأهــداف  مــن  مجموعــة  تتبنــىمن إســتراتيجية    لابدللقسم العلمي    العامةالأهداف    لتحقيق
 المســتهدف  وتحقيــق  إنجــاز  مــدى  قيــاس  بها  يمكن  كمية  مقاييس  ذات  تكون  وان  الراهنة  وحالتها  والجامعة  الكليةقسم الاقتصاد و  بواقع  مرتبطة
 ســتراتيجيةالإ  الأهــداف  حقيقالقسم لت  سعىلكي ت  ؛الإستراتيجية  الجامعة  البيئي،وخطة  كلية ورسالتها،والتحليلالقسم في الرؤية    ضوء  منها،في

  : التالية
  في القسم العلمي .    الإداريةالداخلية  الأنظمة: تطوير  الأنظمة: تطوير  الأولالهدف 
  للقسم .   الأساسيةالهدف الثاني : تحديث وتطوير البنية التحتية 
  : تخريج طلاب متميزين يتنافسون في سوق العمل .  الهدف الثالث 
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  الهدف الرابع : عضو هيئة تدريس متميز 
  . الهدف الخامس : التوسع في خطط للمشاركة المجتمعية 
  الهدف السادس : التواصل المستمر مع الخريجين ومساندتهم في سوق العمل 
  الأكاديميالهدف السابع : تاهيل القسم للتقدم للاعتماد .@ @  

  تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية  - ثالثا
والى الدراسة الذاتية لقسم الاقتصاد وكذلك تقرير زيارات    (SWOT Analysis)ي  استندت دراسة الفجوة إلي نتائج التحليل البيئ         

الفجوة مابين  ومن ثم فقدت فى ة،المتابع الراهن لقسم الاقتصاد : ضوء ما تقدم تحديد  أهداف   ,الوضع  الكلية الى تحقيقه من  وبين ما تسعي 
هذا؛ولقد أسفرت الدراسة عن طرح طرق وسياسات   .مستقبلية؛ لدعم وترسيخ رسالة القسم والكلية، اتساقه مع الخطة الإستراتيجية للجامعة

المستهدف في ضوء   التوازن  الكلية.   لتحقيق  و  العلمية  للأقسام  الإستراتيجية  الأهداف  لتحقيق  الأولويات  وترتيب  للتمويل  المتاحة  المصادر 
 ولقد أظهر التحليل وجود فجوة بين الوضع الحالي لقسم الاقتصاد والكلية والأهداف الإستراتيجية تتمثل فى العناصر التالية 

 المتاحة . زيادة اعداد طلاب حاليا ومستقبلا عن الامكانيات  - 1
 ضعف ثقافة اعضاء هيئة التدريس والعاملين بالمؤسسة تجاه التفكير الاستراتيجي .  - 2
 استاذ)   –تقاعد الكوادر المتميزة من اعضاء هيئة التدريس ( اللقب العلمي   - 3
 جمود اللوائح والقوانين   - 4
 عدم وجود استراتيجيات للتقويم المستمر للقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية .   - 5
 عدم وجود منظومة للبحث العلمي والاستفادة من نتائجه . - 6
 تغيير اتجاهات واولويات الادارة العليا للكلية .  - 7

الأمــر  وعليه فإن الوضع الحالي يحتاج إلي إعادة تنظيم حتى يتفق ومتطلبات الاعتماد الأكاديمي  والتميــز المنشــود  محليــاً وإقليميــاً ،لــذا فــإن
 :متميز،يتمثل فيما يلييتطلب تهيئة مناخ تعليمي  

 تجهيز مختبرات الحاسوب والقاعات بالمعدات التكنولوجية الحديثة وكذلك غرف اعضاء هيئة التدريس  - 1
 تطوير نظم المعلومات بمختلف الانشطة العلمية والادارية .   - 2
 تفعيل نظم تسويق  البرنامج الدراسي داخل وخارج الوطن .   - 3
 تطوير منظومة البحث العلمي  - 4
 لية لتسويق الابحاث العلمية .  ايجاد ا - 5
 تفعيل الدور الاستشاري للقسم لتقديم المشورة الفنية للهيئات ذات الصلة .  - 6
 تنمية قدرات اعضاء هيئة التدريس وتحقيق الرضا الوظيفي . - 7
 .  تنمية مناخ تعليمي متميز عن طريق تجهيز قاعات التدريس ومختبرات الحاسوب باحدث الوسائل التعليمية المتميزة  - 8
 تحديث النتائج التعليمية المستهدفة بما يحقق رسالة واهداف القسم والكلية واحتياجات سوق العمل والتقدم العلمي .   - 9

 زيادة وعي الطلاب واعضاء هيئة التدريس بالمخرجات التعليمية المستهدفة .   - 10
 مشاركة الهيئات ذات الصلة في اعداد المخرجات التعليمية المستهدفة .   - 11
 تطوير المنظومة التعليمية بما يتفق وتحقيق النتائج التعليمية المستهدفة ورسالة القسم والكلية واكساب المهارات الخاصة بسوق العمل   - 12
 المعرفية والعملية والمهنية   تحسين نظام تقييم الطلاب ، بحيث يرتكز على قياس متوازن بين المهارات - 13
 تفعيل نظام داخلي لمتابعة وضع واجراء وتحليل نتائج الامتحانات ، ودعم وجود نظام التقييم الخارجي للبرنامج وللمقررات الدراسية   - 14
 تفعيل نظام التغذية الراجعة ، وذلك لقياس رضا الطلبة ، وتحليل نتائج الاستبيانات ، ومعالجة نقاط الضعف   - 15
للبرنامج والمقررات متابع - 16 ة انجاز الطلاب عن طريق اجتماعات دورية مع الخريجين لتحديد المخرجات المستهدفة لعمليات التعلم 

 المطلوبة ، بما يدعم فرصهم في سوق العمل محليا ودوليا . 
 توفير المراجع العلمية لخدمة جميع المقررات الدراسية .  - 17
 هدف التقويم المستمر للاداء الاكاديمي . اليات لكشف المشاكل العلمية ومعالجتها ب - 18

  الخطة الإستراتيجية للقسم بالخطة الإستراتيجية للكلية  ارتباط – رابعا
إن ثمة ارتباطا وثيقا بين الخطة الإستراتيجية للقسم ،وبين الخطة الإستراتيجية للكلية ؛فضلا عن ارتباط ذى دلالة بين رسالة ورؤية 

والذي تم   SWOT، وبين رؤية ورسالة الكلية والجامعة وأهدافهما الإستراتيجية؛ ويتجلى هذا الارتباط  في تحليلالقسم وأهدافه الإستراتيجية
فإن هــي مكــن إجمــال القــول بــأن الخطــة الإســتراتيجية   إجراؤه في ضوء المتغيرات المقابلة في التحليل الر باعي الخاص بالقسم العلمي؛ولذا

  .للقسم  تنبع و تنبثق من الخطة الإستراتيجية للكلية
  في مجال التعليم والتعلم   - 1

   . تحديث تصميم محتوى المناهج بما يتفق وتحقيق النتائج التعليمية المستهدفة واكساب المهارات الخاصة بسوق العمل 
 ارجي للبرنامج والمقررات الدراسية .  تفعيل وجود نظام التقييم الخ 
  . تحسين نظام تقييم الطلاب بطرق ترتكز على قياس المخرجات التعليمية المستهدفة 
   . تطوير مهارات وقدرات اعضاء هيئة التدريس 

 في مجال البحث العلمي :   - 2
  تعميق قاعدة بيانات الابحاث والرسائل العلمية لاعضاء هيئة التدريس 
   . تفعيل الخطط البحثية للقسم 
  تنمية القدرات البحثية لاعضاء هيئة التدريس 
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   تشجيع الانشطة البحثية للقسم وبين اليات ومراكز بحثية ذات صلة اقتصادية 
   . دعم نشر الابحاث في الدوريات الدولية 
  عقد الحلقات النقاشية والندوات .التوسع في 
  استحداث الية لتقييم نواتج البحوث العلمية 
 . تفعيل البروتوكولات والشراكة مع المجتمع المدني 

 في مجال خدمة المجتمع وتنمية البيئة  - 3
  . توفير قاعدة بيانات للاحتياجات المجتمعية 
  حلول لها .  المشاركة في تنمية المجتمع ورصد المشكلات البيئية وايجاد 
  تنظيم محاضرت ندوات توعية والمشاركة في تقديم البرامج التدريبية 
  . انشاء وحدة ذات الطابع الخاص لتوفير الخدمات المجتمعية 

 .المتاح  والتمويل ضوء الأهمية النسبية  ترتيب الأولويات فى –خامسا 
 ضرورة تاهيل القسم للتقدم للاعتماد الاكاديمي   - 1
 تطوير اللائحة الداخلية للبرنامج الدراسي   - 2
 اعداد الطلاب اكاديميا وفنيا بما يتفق مع المعايير القومية القياسية .  - 3
 العمل على ترسيخ قيم القسم العلمي الممثلة في :   - 4

  الانضباط 
   الشفافية والنزاهة 
   الموضوعية 
   العدالة 
   المشاركة 
   الالتزام 
  الانتماء 

 تطوير مختبرات الحاسوب ومصادر التعلم الاخرى بما يسهم في رفع كفاءة العملية التعليمية  - 5
 تحقيق التقويم المستمر للقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية  - 6
 ترسيخ ثقافة الجودة لتدريسيي القسم وطلبته  - 7
 تنمية قدرات اعضاء هيئة التدريس ومعاونيهم .   - 8
 تحسين جودة البحث العلمي  - 9

 ط برامج التدريب والتطبيقات العملية باحتياجات المجتمع .  رب - 10
 سياسات وإجراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد القسم –سادسا 
  :الآتية والإجراءات السياسات ورسالة القسم  تنفيذ الرؤية من انطلاقا
 العمل من خلال اطار واضح لتحقيق الاهداف  - 1
في  - 2 وتميز  قدرة  اكثر  ليكونوا  عليها  التدريس  هيئة  اعضاء  وتدريب  التعليم  في  الحديثة  التقنيات  واستخدام  التحتية  البنية  تطوير 

 الانجاز وتحقيق النتائج . 
 انجاز البحوث والدراسات العلمية والتطبيقية المتميزة وترشيدها لخدمة البيئة وتنمية المجتمع وتطوير التعليم .  - 3
تحديث نظم وبرامج الدراسة بالقسم العلمي في ضوء الاتجاهات العالمية والاحتياجات المحلية بما يسمح برفع مستوى  اداء  القسم  - 4

 العلمي وجعله نموذجا للاقسام العلمية التعليمية الاخرى .  
المشاركة في اعداد اعضاء هيئة التدريس في كافة التخصصات الدقيقة للقسم اعدادا متميزا مستمرا يمكنهم من اداء دورهم بفاعلية   - 5

 وكفاءة  
 نشر اخلاقيات المهنة بين اعضاء هيئة التدريس وطلاب القسم والعاملين بها وفقا للميثاق الاخلاقي .   - 6
وت - 7 والاعتماد  الجودة  توكيد  مفهوم  الالكترونية تبني  والمقررات  والبرامج  المقررات  المقرر وتوصيف  ملفات  بالتوثيق  ذلك  طبيق 

لتحقيق جودة شاملة وتطوير  كله مدخلا  هذا  يكون  بحيث   ، الخارجي  للتقويم  والاستعداد  ثقافة وممارسة ومتابعة  الذاتي  والتقويم 
 مستمر .  

 مناسب لحاجات وقدرات الطلاب   تجهيز المحتوى التعليمي الالكتروني التفاعلي المشوق وال - 8
 المتوقعة  والتحديات الصعوبات تحديد –سابعا 

  الصعوبات التي تواجه تطبيق الخطة الاسترايجية للقسم : 
 زيادة اعداد طلاب القسم حاليا ومستقبلا وفقا للامكانيات المتاحة .  - 1
 نقص في اعداد اعضاء هيئة التدريس في مجال التخصص الدقيق .   - 2
 ضعف ثقافة اعضاء هيئة التدريس والعاملين بالمؤسسة تجاه التفكير الاستراتيجي .  - 3
 تقاعد الكوادر المتميزة من اعضاء هيئة التدريس  - 4
 جمود اللوائح والقوانين .   - 5
 قلة الموارد المالية اللازمة للتنفيذ  - 6
 تغيير اتجاهات واولويات الادارة العليا للكلية   - 7
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  المقاومة الطبيعية للتغيير - 8
  مقترحات لمواجهة الصعوبات : 

 الغاء الهيكلية في تعيين اعضاء هيئة التدريس حيث يقاس التقدم العلمي للكليات بتنويع في التخصصات  وزيادة الالقاب العلمية  - 1
 تشجيع وتحفيز البحث العلمي بالقسم العلمي   - 2
 نشر ثقافة الجودة والتقييم الذاتي   - 3
 فيذ الانشطة المطلوبة لتطبيق نظام الجودة  زيادة الموارد المالية اللازمة لتن - 4
 تبادل نظم اتصال فعالة مع الاقسام المناظرة . - 5
 امكانية التوسع في التعليم الموازي لاغتنام الفرصة لزيادة موارد الكلية عن طريق جذب الطلاب الوافدين .   - 6
  تطوير الانظمة الداخلية للتعليم من خلال طرح برامج اكاديمية جديدة  - 7

  التنفيذية  الخطة – ثامنا
 برنامج تطوير الكوادر التدريسية  - 1

 الى جامعة رصينة .   خطة تفصيلية بالايفاد 
 ) سنوات )  3تخصيص مالي كافي لتغطية التكاليف 

 برنامج التطوير المناهج الدراسية :   - 2
   التحول الى النظام النصف سنوي او نظام المقررات الدراسية 
  اعتماد كتب عالمية رصينة في التدريس 
 ة وعربية .  اعتماد حالات دراسية واقعية من مؤسسسات يتم الاتفاق معها مسبقا محلي 
 ) سنة ) .   2اعادة نظر جذرية في استخدام الطرق الاليات للتدريس وتقديم المحاضرات 

 برنامج تطوير النشر والبحث العلمي :   - 3
   . تشكيل فرق عمل لتاليف كتب حديثة ورصينة في مختلف التخصصات الاقتصادية 
 ية .  اعتماد صيغة للبحث العلمي التطبيقي تلبي حاجات المؤسسات العراق 
 ) سنة )  3تطوير صيغة البحث العلمي المشترك مع باحثين اجانب او عرب 

 برنامج قياس الاداء والوصول الى الاعتماد الاكاديمي : - 4
  تشكيل لجنة دائمية على مستوى القسم لقياس اداء الكادر التدريسي والعاملين 
   . تطوير استثمارات دقيقة تعمم لقياس التقدم العلمي والتربوي 

 آليات ضمان طرق  التقويم ومتابعة واستمرارية الخطة الإستراتيجية  - تاسعا 
  من  منطلقة  المجتمعية،  والمشاركة  العمل  سوق  احتياجات  مع  المستمر   تواصلها   على  المستقبل  في  الخطة   ومتابعة  استمرارية  تتوقف

  فاعل   كشريك  وتبقى  التكنولوجية،  العلمية  والثورة  التقدم  متطلبات  تلبي  المعاصرة بحيث  والعالمية  القومية  التوجهات  فيظل  المجتمع  احتياجات
المستدامة  تحقيق  في المجتمعية  الاعمال     قىيب  أن  لذا،يجب.التنمية  ادارة  البصرة  كليةقسم  جامعة  والاقتصاد    الدائم   اتصالها  على  الادارة 

الكلية   بالمجتمع؛  والفعال   الحقائق  بحثاعن  المتواصل؛  العلمي  البحث  نحو – التعليمية  العملية  بجانب – والتزاماتها  مسئولياتها  تحمل  وعلى 
  هذه  يقتعم   عليها   يجب  ولهذا . وتدريب  وقيادة  بناء،  ونقد  تنوير،  من،  المتعددة  المجتمعية  بمسئولياتها  قيامها  جانب  إلى  وتطويرها   ونقلها

بعدة عوامل   رهناً  للكلية،ستظل  الشاملة   الجودة  لتحقيق  مستقبليةال  تخطيطيةال  طموحات ال  فإن   أدوارها،   فاعلية  تضمن  حتى  وتطويرها  الوظائف
  :وضمانات؛أهمها

شعور جميع اعضاء هيئة التدريس والعاملين والطلاب بالانتماء للكلية كوحدة صغيرة من وحدات المجتمع تضم الجميع    تنمية  ودعم  - 1
 داخل الحرم الجامعي .  

 فكرا وتمويلا وتنظيما واستخداما .  القسم العلميتعظيم مشاركة المجتمع المدني في انشطة  - 2
 يؤدي الى تحسين الكفاية الذاتية للكلية .  الاستخدام الامثل والمخطط للموارد المتاحة بما  - 3
 اعتماد اساليب تقويم الطلاب باستخدام اساليب نوعية تظهر القدرات الحقيقية للطالب ولنتائج التعلم . - 4
 تدعيم وتوفير اساليب تدريسية وتكنولوجية فاعلة لتدريب الطلاب على التعلم الذاتي وتفجير الطاقات الابداعية لديهم .   - 5
 ونظم لتقييم الاداء المهني والبحثي ووضع مقاييس واضحة لتحقيق هذا التقييم .  بلورة اسس - 6
ايجاد الية فاعلة لتحقيق التواصل المستمر مع خريجي القسم بما يضمن ولائهم وجذبهم لدعم الكلية والمشاركة في برامجها المجتمعية  - 7

 المختلفة .  
اتفاقيات  - 8 المتميزة في ضوء مشروعات مشتركة من خلال  السمعة  العالمية ذات  الجامعات  باستمرار مع  ايجاد سبل وقنوات مفتوحة 

 التعاون والتبادل العلمي  
 .  بالقسم العلمياستخدام اساليب مبتكرة لجذب الطلاب الوافدين للدراسة  - 9

 تاسيس نظم فاعلة للارشاد الاكاديمي للطلاب  - 10
 ي برامج التعليم الجامعي غير التقليدية والمتميزة كالتعليم المفتوح والتعليم عن بعد هذا مع العناية بجودته التوسع ف - 11
 تطوير المعايير والاسس التي تحكم انتقاء واختيار وتقويم وتدريب اعضاء هيئات التدريس في ضوء ضوابط الجودة الاكاديمية الشاملة   - 12
 في حقول التخصص المختلفة للافادة منهم .  استقدام افضل العلماء والمتميزون - 13
 دعم نشر البحوث العلمية وحضور المؤتمرات العلمية لاعضاء هيئة التدريس   - 14
 الاهتمام بالبحوث الجامعية وتنمية اليات التدريب   - 15
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   2022/2023 تحسينالانجاز خطة  -ثانيا  
الاعتماد   تم تشكيل لجنة الاعتماد    الأكاديمييسعى قسم الاقتصاد للحصول على الاعتماد    :  الأكاديميخطة  اذ    الأكاديميحيث  القسم ،  في 

 اللازمة لمواكبة الجامعات العالمية من خلال تحقيق :  الإجراءاتيسعى القسم الى اتخاذ 
 جودة التعليم والتعلم  - 1
 دعم تعليم الطلبة وتوفير مصادر التعلم   - 2
 الادارة والتخطيط المالي وعمليات التوظيف)   –دعم البنية التحتية (المرافق والتجهيزات  - 3
 الاسهامات الاجتماعية (البحث  والعلاقات المؤسسية مع المجتمع )  - 4

  خطة تطوير المناهج الدراسية : 
 تشكيل لجان متخصصة لتطوير المناهج  - 1
 مقترحات لتطوير المناهج الدراسية في اجتماعات اللجنة القطاعية لكي تنسجم مفردات المناهج مع متطلبات سوق العمل تم طرح ال - 2
 تم تحويل الدراسة من النظام السنوي الى النظام الفصلي للمراحل الاولى والثانية والثالثة بفروعه .  - 3
 تطوير المناهج الدراسية للفروع التي فتحت في القسم   - 4
 ع سياسة التثقيف لنظام المقررات اتبا - 5

  عوقات : مالمشاكل وال
 انخفاض المستوى التعليمي للطلبة   - 1
  عدد القاعات لا يتوافق مع التوسع الحاصل في القسم .  - 2

 الخطة الإستراتيجية لأعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي والشهادة 

  2023-2022 المخطط   2023-  2022المنجز   2024/  2023المخطط 

  شهادة الدكتوراه   شهادة الماجستير   شهادة الدكتوراه   شهادة الماجستير   شهادة الدكتوراه   شهادة الماجستير 

 أ أ. م  م أ. م  م م.م  أ أ. م  م أ. م  م م.م  أ أ. م  م أ. م  م م.م 

9  2  4  1  7  7  4  3  3  4  6  8  4  3  3  4  6  8  

  الخطة الإستراتيجية للكادر الوظيفي

  2023-2022 المخطط   2023-  2022المنجز   2024/  2023المخطط 

 الإداريين الفنيين  الإداريين الفنيين  الإداريين الفنيين 

5  4  2  5  4  4  

  البحوث العلمية

  2024/  2023المخطط  2023-  2022المنجز   2023-2022 المخطط  

  تطبيقية   نظرية  تطبيقية   نظرية  تطبيقية   نظرية

43   -  22   -  44   -  

  والمصادر العلميةالاحتياجات من الكتب الخطة الإستراتيجية 

  الخطة الإستراتيجية للبعثات والإجازات 

  2023-2022 المخطط   2023-  2022المنجز   2024/  2023المخطط 

 بعثات وزمالات الإجازات الدراسية بعثات وزمالات الإجازات الدراسية بعثات وزمالات الإجازات الدراسية

خارج 
 العراق

داخل  
 العراق

 الأجنبية  العربية
خارج 
 العراق

داخل  
 العراق

 الأجنبية  العربية
خارج 
 العراق

داخل  
 العراق

 الأجنبية  العربية

2  2  1   -   -   -   -   -  1  1   -   -  

  الخطة الإستراتيجية لايفادات وتدريب العاملين لتطوير الكوادر 

  2023-2022 المخطط   2023-  2022المنجز   2024/  2023المخطط 

 التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين

خارج 
 العراق

داخل  
 العراق

خارج 
 العراق

داخل  
 العراق

خارج 
 العراق

داخل  
 العراق

خارج 
 العراق

داخل  
 العراق

خارج 
 العراق

داخل  
 العراق

خارج 
 العراق

1 1 1  -  -  - 1  -  - 2 5 

  

  2024/  2023المخطط  2023-  2022المنجز   2023-2022 المخطط  

 الكتب المنهجية الكتب المنهجية الكتب المنهجية

  المساعدة   الرئيسية  E  العربية  المساعدة   الرئيسية E  العربية  المساعدة   الرئيسية E  العربية

8   -  8   -  0   -  0   -  3   -   -  2  
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  الخطة الإستراتيجية للطاقة الاستيعابية المستقبلية 

  2023-2022 المخطط   2023-  2022المنجز   2024/  2023المخطط 

 التدريسيين  الموظفين  التدريسيين  الموظفين  التدريسيين  الموظفين 

 د م إداريين  فنيين  د م إداريين  فنيين  د م إداريين  فنيين 

3  7  10  20  2  5  10  16  2  5  8  18  

  الدراسة الأولية –العليا  الخطة الإستراتيجية لقبول الطلبة:الدراسات

  2023-2022 المخطط   2023-  2022المنجز   2024/  2023المخطط 

  الدراسة الأولية   العليا الدراسة الأولية   العليا الدراسة الأولية   العليا

 صباحي مسائي   الخطة  صباحي  مسائي  الخطة  صباحي مسائي  الخطة 

7  300  300  5  70  805  14  150  150  

  :من حيث المستلزمات الخدمية
توفر المراوح الهوائية والمكيفات الهوائية  –المقاعد الدراسية  –الإضاءة  –القاعات الدراسية ومدى ملائمتها للتدريس (النظافة   - 1

 ........الــــخ).   - ابواب القاعات الدراسية  –النوافذ والستائر  –
  دها بكافة التقنيات الحديثة التي تخدم العملية التدريسية . تحديث وتوسيع القاعات وفق احدث المواصفات وتزوي - 2
  - أجهزة الكمبيوتر –حداثة الأثاث  –المكيفات الهوائية  –الإضاءة  –مكاتب أعضاء الهيئة التدريسية من حيث توفر (النظافة  - 3

 شبكة الانترنت). 
  0توفر المياه)  –النظافة  –دورات المياه (الحمامات) من حيث (العدد  - 4
  برادات المياه الصالحة للشرب . توفر - 5

  نقاط الضعف  نقاط القوة 

المقاعــد  –الاضــاءة  – قاعــات دراســية ملائمــة للتــدريس مــن حيــث تــوفر( النظافــة - 1
ابــواب القاعــات   –النوافــذ والســتائر    –توفر المراوح الهوائية والمكيفــات    –الدراسية  

 الدراسية .... الخ ) 
 تحديث وتوسيع القاعات وفق احدث المواصفات وتزويدها بكافة التقنيات الحديثة . - 2
  مكاتب اعضاء الهيئة التدريسية مجهزة بكافة التجهيزات  - 3

 رادات الماء  عدم توفر ب - 1
 قلة الحمامات  - 2
 عدم توفر شبكة انترنت  - 3
  عدم توفر حاسبات لكل تدريسي   - 4

  التهديدات  الفرص 

  قلة التخصيصات المالية    توافر الرغبة لدى ادارة الكلية بمعالجة نقاط الضعف وتطوير الكلية 
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 لسم المحاسبة   

ٌكون من ألسام المحاسبٌة  المتمٌزة على المستوٌٌن العلمً والإداري من خلال تطبٌقك معقاٌٌر اقمان  الى انٌسعى لسم المحاسبة   الرؤٌــــة
م الجودة والاعتماد الأكادٌمً الصادرة عن وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً . كما ٌهقد  المسقم ىلقى  مواكبقة حركقة التطقورالأ سقً الألسقا

ظرة سققً الجامعققالأ العالمٌققة ساققلا عققن تولٌققك علالققة المسققم بققدوا ر الدولققة والاققركالأ مالأ المطققا  الخققا  والعققام والمكاتقق  العلمٌققة الم ققا
 الاستاارٌة وسً المجالالأ العلمٌة والتطور المحاسبً .

 الرســـــالة
 أعداد كوادر محاسبٌة كفؤة للعمل سً الم اأة الإ تاجٌة والخدمٌة والحكومٌة وغٌر الحكومٌة. -1
 المساهمة سً رسد الالتصاد المومً بالمحاسبٌن المؤهلٌن تأهٌلا علمٌا جٌدا" لت فٌم خطط الت مٌة  المومٌة.  -2
أعداد الكفاءالأ العلمٌقة المحاسقبٌة مقن الدراسقالأ العلٌقا للقرل العمقل سقواء" سقً الم اقالأ الحكومٌقة أو كمدرسقٌن سقً المعاهقد الف ٌقة  -3

 والجامعالأ.
 لأ  مااة للموظفٌن العاملٌن سً الدوا ر الحكومٌة ا طلالا من روح التعاون مع المجتمع.ألامه دورالأ تطوٌرٌة وحلما -4

 ٌهد  لسم المحاسبة    الأهـــــــداف
 تحسٌن المستوى العلمً للمسم )طلبة وهٌ ة تدرٌسٌة( -1
 ملاحمة التطور العلمً والمعرسً سً مجال  الاختصا  . -2
 والتدرٌسٌٌن .ل للطلبة ’توسٌر م اخ تدرٌسً أسل -3
 تهٌ ة الفر  الملا مة لسد حاجة المسم من الكفاءالأ العلمٌة.  -4
 .التحسٌن والتوسع سً الاستجابة لسوق العمل وخدمة المجتمع -5

 
 

 
 
 

 لسم المحاسبة

 المحاور

 السنوات الدراسٌة

2022  /2023 2023  /2024 

 المخطط المنجز المخطط

 24 22 11 الكادر التدرٌسً

 4 2 3 العلمٌةالترلٌات 

 10 8 6 الكادر الوظٌفً

 الخطة العلمٌة

   44 البحوث المنجزة

 2 1 - الكتب المؤلفة

 1 - - المؤتمرات العلمٌة السنوٌة

 4 2 1 الندوات السنوٌة

 5 10 1 الحلمات الدراسٌة

 5 3 6 الحلمات النماشٌة

 شؤون الطلبة

 18 2 16 طلبة الدراسات العلٌا

 400 184 1360 الأولٌة الصباحٌةطلبة الدراسة 
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  المحاسبةلسم  تحسٌن خطة

 أنواع الاستراتٌجٌات  -أولا

 أنواع الاستراتٌجٌات 

 نمو وتوسع SOالفرص : –استراتٌجٌات الموة
طشح ثشاِج وخذِبد ِتطىسح تلائُ ِتطٍجبد  -1

 وادتُبجبد عىق اٌعًّ.

 الاشتشان فٍ ِششوعبد اٌتطىَش اٌّتبدخ. -2

 اعتخذاَ اٌتىٕىٌىجُب فٍ اٌتعٍُُ. -3

 اٌتشوُض عًٍ اٌتخصصبد إٌبدسح فٍ اٌّجبي اٌتعٍٍُّ. -4

 تطوٌر  وتحسٌن WOالفرص : –استراتٌجٌات الضعف 
تطوٌر الانظمة الداخلٌة للتعلٌم من خلال طرح برامج  -1

 اكادٌمٌة جدٌدة . 
امكانٌة التوسع فً التعلٌم الموازي لاغتنام الفرصة  -2

 ادة موارد الكلٌة عن طرٌك جذب الطلاب الوافدٌن . لزٌ
تطوٌر برنامج تواصل متكامل مع خرٌجً لسم  -3

 المحاسبة.
تطوٌر البنٌة التحتٌة واستخدام التمنٌات الحدٌثة فً  -4

التعلٌم وتدرٌب اعضاء هٌئة التدرٌس علٌها لٌكونوا اكثر لدرة 
 وتمٌز فً الانجاز وتحمٌك النتائج . 

 نظمة الإدارٌة بالمسم العلمً.تطوٌرالأ -5
  تطوٌر الشراكة مع المطاع الخاص -6

 ثبات واستمرار STالتهدٌدات  :–استراتٌجٌات الموة
 تبادل  ظم اتصال سعالة مع الألسام الم اظرة .  -1
 ىعداد ت فٌم خطط للمااركة المجتمعٌة . -2
رسع الكفاءة العلمٌة والمه ٌة لأعااء هٌ ة التدرٌس  -3

 بالكلٌة . 
 تهٌ ة م اخ تعلٌم متمٌز  -4
تجهٌز المدرجالأ ولاعالأ التدرٌس مختبرالأ الحاسو   -5

 بوسا ل تدرٌسٌة حدٌلة .

 الانكماش WTالتهدٌدات  :–استراتٌجٌات الضعف 
المحافظة على وضع أكادٌمً وإداري متزن فٍقسم  -1

 المحاسبة 

المحافظة على الخذمات المقذمة للطلاب مه دعم إرشادي  -2

 تربوي وأكادٌمً 

توجٍه كافة الأوشطة الأكادٌمٍة والبحثٍة وحو تحقٍق  -3

 الأهذاف

 
 

 
 .وخطة الكلٌة الإستراتٌجٌةالأهداف الإستراتٌجٌة وسٌاسات المسم  فً ضوء التحلٌل البٌئً   -ثانٌا 

 أهداف المسم        
( ٌركز على الاحتٌاجالأ الوظٌفٌة الموجهة لخدمة المجتمع المحاسبٌنتصمٌم وت فٌم مخطط لبر امج دراسً متكامل لتخرٌج ) -1

 وٌساٌر التطور العلمً كما ٌت اس  مع تطبٌك مبادئ ومعاٌٌر الاعتماد والجودة .
 تكوٌن وتطوٌر دا م اعااء هٌ ة تدرٌس لادرٌن على  مل الخبرالأ المكتسبة وتمدٌم سر  تعلٌمٌة عالٌة الجودة للطلا  .  -2
والوسا ل التعلٌمٌة الاخرى وامان  –الماعالأ الدراسٌة  –تطوٌر وتحدٌث مستمر للب ٌة الاساسٌة لمختبرالأ الحاسو   -3

 الاستمرارٌة . 
 الاكلٌ ٌكً الم اسبة لاكتسا  المهارالأ التعلٌمٌة والسلوكٌالأ المطلوبة للطلا  .  اختٌار اماكن التدرٌ  العلمً -4
 التواصل المستمر مع الخرٌجٌن ومسا دتهم سً سوق العمل  -5
 المساهمة سً خدمة المجتمع للبٌ ة الص اعٌة المحٌطة بالتعاون مع م ظمالأ ولطاعالأ المجتمع .  -6
الماكلالأ المحاسبٌة سً المجتمع مع الهٌ الأ والم ظمالأ المع ٌة ع د اتاحة الفرصة  الااتران سً الابحاث العلمٌة المهتمة لحل -7

 لملن . 
اعداد ومتابعة البرامج التدرٌبٌة التً تسهم سً تطبٌك الٌالأ توكٌد الجودة الداخلٌة وال مو المه ً لأعااء هٌ ة التدرٌس وبصفة  -8

 خاصة برامج التدرٌ  . 
 الأهداف الإستراتٌجٌة

هققدا  العامقة للمسققم العلمقً لابققد مقن ىسققتراتٌجٌة تتب قى مجموعققة مقن الأهققدا  الإسقتراتٌجٌة والتققً تقتم صققٌاغتها لتكققون لتحمٌقك الأ
مرتبطة بوالع لسم المحاسبة والكلٌة والجامعة وحالتها الراه ة وان تكون مالأ ممقاٌٌس كمٌقة ٌمكقن بهقا لٌقاس مقدى ى جقاز وتحمٌقك المسقتهد  

؛ لكققً تسققعى المسققم لتحمٌققك الأهققدا    وخطققة الجامعققة الإسققتراتٌجٌة  والتحلٌققل البٌ ققً الكلٌققة ورسققالتهاسققً اققوء رؤٌققة المسققم سققً  م هققا 
 : الإستراتٌجٌة التالٌة

  . ًالهد  الأول : تطوٌر الأ ظمة : تطوٌر الأ ظمة الداخلٌة الإدارٌة سً المسم العلم 
  . الهد  اللا ً : تحدٌث وتطوٌر الب ٌة التحتٌة الأساسٌة للمسم 
 هد  اللالث : تخرٌج طلا  متمٌزٌن ٌت اسسون سً سوق العمل . ال 
  الهد  الرابع : عاو هٌ ة تدرٌس متمٌز 
  . الهد  الخامس : التوسع سً خطط للمااركة المجتمعٌة 
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  الهد  السادس : التواصل المستمر مع الخرٌجٌن ومسا دتهم سً سوق العمل 
  الأكادٌمً .الهد  السابع : تاهٌل المسم للتمدم للاعتماد  

 تحلٌل الفجوة بٌن الوضع الحالً والأهداف الإستراتٌجٌة -ثالثا
وكملن تمرٌر زٌارالأ  المحاسبةوالى الدراسة الماتٌة لمسم  (SWOT Analysis)ً است دلأ دراسة الفجوة ىلً  تا ج التحلٌل البٌ          

وبٌن ما تسعً الكلٌة الى تحمٌمه من أهدا   المحاسبةالواع الراهن لمسم  : بٌن ومن لم سمدلأ سى اوء ما تمدم تحدٌد الفجوة ماة المتابع
؛ولمد أسفرلأ الدراسة عن طرح طرق وسٌاسالأ  هما .مستمبلٌة؛ لدعم وترسٌخ رسالة المسم والكلٌة  اتساله مع الخطة الإستراتٌجٌة للجامعة

لوٌالأ لتحمٌك الأهدا  الإستراتٌجٌة للألسام العلمٌة و الكلٌة.  لتحمٌك التوازن المستهد  سً اوء المصادر المتاحة للتموٌل وترتٌ  الأو
 والكلٌة والأهدا  الإستراتٌجٌة تتملل سى الع اصر التالٌة المحاسبةولمد أظهر التحلٌل وجود سجوة بٌن الواع الحالً لمسم 

 ضعف ِصبدس اٌتّىًَ اٌزاتٍ  -1
  اٌّتبدخ . الإِىبُٔبدطلاة دبٌُب وِغتمجلا عٓ  أعذادصَبدح  -2
 ( أعتبر –هُئخ اٌتذسَظ ) اٌٍمت اٌعٍٍّ  أعضبءتمبعذ اٌىىادس اٌّتُّضح ِٓ  -3
 جّىد اٌٍىائخ واٌمىأُٓ  -4
 عذَ وجىد اعتشاتُجُبد ٌٍتمىَُ اٌّغتّش ٌٍمذسح اٌّؤعغُخ واٌفبعٍُخ اٌتعٍُُّخ .  -5
 عذَ وجىد ِٕظىِخ ٌٍجذج اٌعٍٍّ والاعتفبدح ِٓ ٔتبئجه . -6
 اٌعٍُب ٌٍىٍُخ . الإداسح وأوٌىَبدتغُُش اتجبهبد  -7

الأمر  وعلٌه سإن الواع الحالً ٌحتاج ىلً ىعادة ت ظٌم حتى ٌتفك ومتطلبالأ الاعتماد الأكادٌمً  والتمٌز الم اود  محلٌاً وىللٌمٌاً  لما سإن     
 :ٌتملل سٌما ٌلً ٌتطل  تهٌ ة م اخ تعلٌمً متمٌز 

 تجهُض ِختجشاد اٌذبعىة واٌمبعبد ثبٌّعذاد اٌتىٕىٌىجُخ اٌذذَثخ ووزٌه غشف اعضبء هُئخ اٌتذسَظ  -1
 تطىَش ِٕظىِخ اٌجذج اٌعٍٍّ  -2
 اَجبد اٌُخ ٌتغىَك الاثذبث اٌعٍُّخ .  -3
 تُّٕخ لذساد اعضبء هُئخ اٌتذسَظ وتذمُك اٌشضب اٌىظُفٍ . -4
 سَظ وِختجشاد اٌذبعىة ثبدذث اٌىعبئً اٌتعٍُُّخ اٌّتُّضح . تُّٕخ ِٕبر تعٍٍُّ ِتُّض عٓ طشَك تجهُض لبعبد اٌتذ -5
 صَبدح وعٍ اٌطلاة واعضبء هُئخ اٌتذسَظ ثبٌّخشجبد اٌتعٍُُّخ اٌّغتهذفخ .  -6
 تذغُٓ ٔظبَ تمُُُ اٌطلاة ، ثذُج َشتىض عًٍ لُبط ِتىاصْ ثُٓ اٌّهبساد اٌّعشفُخ واٌعٍُّخ واٌّهُٕخ  -7
وتذًٍُ ٔتبئج الاِتذبٔبد ، ودعُ وجىد ٔظبَ اٌتمُُُ اٌخبسجٍ ٌٍجشٔبِج وٌٍّمشساد  تفعًُ ٔظبَ داخٍٍ ٌّتبثعخ وضع واجشاء -8

 اٌذساعُخ . 
ِتبثعخ أجبص اٌطلاة عٓ طشَك اجتّبعبد دوسَخ ِع اٌخشَجُٓ ٌتذذَذ اٌّخشجبد اٌّغتهذفخ ٌعٍُّبد اٌتعٍُ ٌٍجشٔبِج واٌّمشساد  -9

 . اٌّطٍىثخ ، ثّب َذعُ فشصهُ فٍ عىق اٌعًّ ِذٍُب ودوٌُب 
 تىفُش اٌّشاجع اٌعٍُّخ ٌخذِخ جُّع اٌّمشساد اٌذساعُخ . -11

ىن لمة ارتباطا ولٌما بٌن الخطة الإستراتٌجٌة للمسقم  وبقٌن الخطقة الإسقتراتٌجٌة للكلٌقة ؛ساقلا عقن ارتبقاط مى دلالقة بقٌن رسقالة ورؤٌقة      
والقمي   SWOT؛ وٌتجلى هما الارتبقاط  سقً تحلٌقل لإستراتٌجٌةالمسم وأهداسه الإستراتٌجٌة  وبٌن رؤٌة ورسالة الكلٌة والجامعة وأهداسهما ا

ولما سإن هً مكن ىجمال المول بقأن الخطقة الإسقتراتٌجٌة  تم ىجراؤه سً اوء المتلٌرالأ الممابلة سً التحلٌل الر باعً الخا  بالمسم العلمً؛
 .للمسم  ت بع و ت بلك من الخطة الإستراتٌجٌة للكلٌة

 فٍ ِجبي اٌتعٍُُ واٌتعٍُ  -1

 تذذَج تصُُّ ِذتىي إٌّبهج ثّب َتفك وتذمُك إٌتبئج اٌتعٍُُّخ اٌّغتهذفخ واوغبة اٌّهبساد اٌخبصخ ثغىق اٌعًّ .  •
 تفعًُ وجىد ٔظبَ اٌتمُُُ اٌخبسجٍ ٌٍجشٔبِج واٌّمشساد اٌذساعُخ .  •
 تطىَش ِهبساد ولذساد اعضبء هُئخ اٌتذسَظ .  •

 فٍ ِجبي اٌجذج اٌعٍٍّ :  -2
 هُئخ اٌتذسَظ  لأعضبءواٌشعبئً اٌعٍُّخ  لأثذبثاتعُّك لبعذح ثُبٔبد  •
 هُئخ اٌتذسَظ  لأعضبءتُّٕخ اٌمذساد اٌجذثُخ  •
 اٌّذبعجُخوِشاوض ثذثُخ راد صٍخ  آٌُبداٌجذثُخ ٌٍمغُ وثُٓ  الأٔشطختشجُع  •
 فٍ اٌذوسَبد اٌذوٌُخ .  الأثذبثدعُ ٔشش  •
 اٌتىعع فٍ عمذ اٌذٍمبد إٌمبشُخ وإٌذواد . •
 اٌجشوتىوىلاد واٌششاوخ ِع اٌّجتّع اٌّذٍٔ .تفعًُ  •

 فٍ ِجبي خذِخ اٌّجتّع وتُّٕخ اٌجُئخ  -3
 تىفُش لبعذح ثُبٔبد ٌلادتُبجبد اٌّجتّعُخ .  •
 اٌّشبسوخ فٍ تُّٕخ اٌّجتّع وسصذ اٌّشىلاد اٌجُئُخ واَجبد دٍىي ٌهب .  •
 فٍ تمذَُ اٌجشاِج اٌتذسَجُخ   شد ٔذواد تىعُخ واٌّشبسوخضتٕظُُ ِذب •

 .ترتٌب الأولوٌات فى ضوء الأهمٌة النسبٌة والتموٌل المتاح – خامسا
 ارورة تأهٌل المسم للتمدم للاعتماد الأكادٌمً  -1
 مج الدراسً تطوٌر اللا حة الداخلٌة للبر ا -2
 أعداد الطلا  أكادٌمٌا وس ٌا بما ٌتفك مع المعاٌٌر المومٌة المٌاسٌة .  -3
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 العمل على ترسٌخ لٌم المسم العلمً الممللة سً :  -4
  الا اباط 
  الافاسٌة وال زاهة 
  المواوعٌة 
  العدالة 
  المااركة 
  الالتزام 
  الا تماء 

 تطوٌر مختبرالأ الحاسو  ومصادر التعلم الأخرى بما ٌسهم سً رسع كفاءة العملٌة التعلٌمٌة  -5
 تحمٌك التموٌم المستمر للمدرة المؤسسٌة والفاعلٌة التعلٌمٌة  -6
 ترسٌخ لماسة الجودة لتدرٌسً المسم وطلبته  -7
 ت مٌة لدرالأ أعااء هٌ ة التدرٌس ومعاو ٌهم .  -8
 تحسٌن جودة البحث العلمً  -9

 ربط برامج التدرٌ  والتطبٌمالأ العملٌة باحتٌاجالأ المجتمع .  -11
 المخطط الاستراتٌجً للتأهٌل لاعتماد المسم سٌاسات وإجراءات تنفٌذ –سادسا 

 :ا طلالا من الرؤٌة ورسالة المسم  ت فٌم السٌاسالأ والإجراءالأ الآتٌة
 العمل من خلال اطار وااح لتحمٌك الاهدا   -1
تطوٌر الب ٌة التحتٌة واستخدام التم ٌالأ الحدٌلة سً التعلٌم وتدرٌ  اعااء هٌ ة التدرٌس علٌها لٌكو وا اكلر لدرة وتمٌز سً الا جاز  -2

 وتحمٌك ال تا ج . 
 ا جاز البحوث والدراسالأ العلمٌة والتطبٌمٌة المتمٌزة وتراٌدها لخدمة البٌ ة وت مٌة المجتمع وتطوٌر التعلٌم .  -3
ظم وبرامج الدراسة بالمسم العلمً سً اوء الاتجاهالأ العالمٌة والاحتٌاجالأ المحلٌة بما ٌسمح برسع مستوى  اداء  المسم تحدٌث   -4

 العلمً وجعله  مومجا للالسام العلمٌة التعلٌمٌة الاخرى . 
ٌمك هم من اداء دورهم بفاعلٌة المااركة سً اعداد اعااء هٌ ة التدرٌس سً كاسة التخصصالأ الدلٌمة للمسم اعدادا متمٌزا مستمرا  -5

 وكفاءة . 
 تجهٌز المحتوى التعلٌمً الالكترو ً التفاعلً الماوق والم اس  لحاجالأ ولدرالأ الطلا    -6
 تحدٌد الصعوبات والتحدٌات المتولعة –سابعا 

 الصعوبالأ التً تواجه تطبٌك الخطة الاستراٌجٌة للمسم :
 ا للامكا ٌالأ المتاحة . زٌادة اعداد طلا  المسم حالٌا ومستمبلا وسم -1
  م  سً اعداد اعااء هٌ ة التدرٌس سً مجال التخص  الدلٌك .  -2
 للة الموارد المالٌة اللازمة للت فٌم  -3

 ممترحالأ لمواجهة الصعوبالأ : 
 اللاء الهٌكلٌة سً تعٌٌن اعااء هٌ ة التدرٌس حٌث ٌماس التمدم العلمً للكلٌالأ بت وٌع سً التخصصالأ  وزٌادة الالما  العلمٌة  -1
 تاجٌع وتحفٌز البحث العلمً بالمسم العلمً  -2
 تبادل  ظم اتصال سعالة مع الالسام الم اظرة . -3
 دة موارد الكلٌة عن طرٌك جم  الطلا  الواسدٌن . امكا ٌة التوسع سً التعلٌم الموازي لاغت ام الفرصة لزٌا -4
 تطوٌر الا ظمة الداخلٌة للتعلٌم من خلال طرح برامج اكادٌمٌة جدٌدة  -5

 الخطة التنفٌذٌة – ثامنا
 بر امج تطوٌر الكوادر التدرٌسٌة  -1

 خطة تفصٌلٌة بالاٌفاد الى جامعة رصٌ ة .  •
  تخصٌ  مالً كاسً لتلطٌة التكالٌ  •

 ثشٔبِج اٌتطىَش إٌّبهج اٌذساعُخ :  -2
 اٌتذىي اًٌ إٌظبَ إٌصف عٕىٌ او ٔظبَ اٌّمشساد اٌذساعُخ  •
 اعتّبد وتت عبٌُّخ سصُٕخ فٍ اٌتذسَظ  •
 اعتّبد دبلاد دساعُخ والعُخ ِٓ ِؤعغغبد َتُ الاتفبق ِعهب ِغجمب ِذٍُخ وعشثُخ .  •

 ثشٔبِج تطىَش إٌشش واٌجذج اٌعٍٍّ :  -3
 . اٌّذبعجُخبٌُف وتت دذَثخ وسصُٕخ فٍ ِختٍف اٌتخصصبد تشىًُ فشق عًّ ٌت •
 اعتّبد صُغخ ٌٍجذج اٌعٍٍّ اٌتطجُمٍ تٍجٍ دبجبد اٌّؤعغبد اٌعشالُخ .  •
 تطىَش صُغخ اٌجذج اٌعٍٍّ اٌّشتشن ِع ثبدثُٓ اجبٔت او عشة  •

 ثشٔبِج لُبط الاداء واٌىصىي اًٌ الاعتّبد الاوبدٍَّ : -4
 تاكٌل لج ة دا مٌة على مستوى المسم لمٌاس اداء الكادر التدرٌسً والعاملٌن  •
 .  تطوٌر استلمارالأ دلٌمة تعمم لمٌاس التمدم العلمً والتربوي •

 آلٌات ضمان طرق  التموٌم ومتابعة واستمرارٌة الخطة الإستراتٌجٌة -تاسعا 
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 من م طلمة المجتمعٌة  والمااركة العمل سوق احتٌاجالأ مع المستمر  تواصلها على المستمبل سً الخطة ومتابعة استمرارٌة تتول 
 ساعل كارٌن وتبمى التك ولوجٌة  العلمٌة واللورة التمدم متطلبالأ تلبً المعاصرة بحٌث والعالمٌة المومٌة التوجهالأ سٌظل المجتمع احتٌاجالأ

 والفعال الدا م اتصالها على الادارة والالتصاد جامعة البصرة كلٌةلسم المحاسبة   مىٌب أن ٌج  لما .الت مٌة المجتمعٌة المستدامة تحمٌك سً
  و ملها الحما ك عن بحلا المتواصل؛ العلمً البحث  حو – التعلٌمٌة العملٌة بجا   – والتزاماتها مس ولٌاتها تحمل وعلى الكلٌة بالمجتمع؛
 الوظا   همه تعمٌك علٌها ٌج  ولهما . وتدرٌ  ولٌادة ب اء  و مد ت وٌر  من  تعددةالم المجتمعٌة بمس ولٌاتها لٌامها جا   ىلى وتطوٌرها
بعدة عوامل  ره ًا ستظل للكلٌة  الااملة الجودة لتحمٌك مستمبلٌةال تخطٌطٌةال طموحالأال سإن أدوارها  ساعلٌة تامن حتى وتطوٌرها

 :أهمها واما الأ؛
 تعظٌم مااركة المجتمع المد ً سً ا اطة الكلٌة سكرا وتموٌلا وت ظٌما واستخداما .  -1
 الاستخدام الاملل والمخطط للموارد المتاحة بما ٌؤدي الى تحسٌن الكفاٌة الماتٌة للمسم العلمً .  -2
 التعلم .اعتماد اسالٌ  تموٌم الطلا  باستخدام اسالٌ   وعٌة تظهر المدرالأ الحمٌمٌة للطال  ول تا ج  -3
 تدعٌم وتوسٌر اسالٌ  تدرٌسٌة وتك ولوجٌة ساعلة لتدرٌ  الطلا  على التعلم الماتً وتفجٌر الطالالأ الابداعٌة لدٌهم .  -4
 التوسع سً ا ااء وحدالأ للتمٌز العلمً مالأ طابع تطبٌمً   بحٌث تلبً احتٌاجالأ المجتمع وتسهم سً حل مااكله الحالٌة والمستمبلٌة  -5
 لتمٌٌم الاداء المه ً والبحلً وواع مماٌٌس وااحة لتحمٌك هما التمٌٌم . بلورة اسس و ظم  -6

 
  2022/2023مسم المحاسبة لتحسٌن الانجاز خطة 

سً المسم   ام  الأكادٌمًحٌث تم تاكٌل لج ة الاعتماد  الأكادٌمًللحصول على الاعتماد  ىدارة الأعمالٌسعى لسم  خطة الاعتماد الأكادٌمً :
 اللازمة لمواكبة الجامعالأ العالمٌة من خلال تحمٌك :  الإجراءالأٌسعى المسم الى اتخام 

 جودة التعلٌم والتعلم  -1
 اعتّبد ِتطٍجبد الاعتّبد الاوبدٍَّ  -2

 دعم تعلٌم الطلبة وتوسٌر مصادر التعلم  -3
 الادارة والتخطٌط المالً وعملٌالأ التوظٌ (  –دعم الب ٌة التحتٌة )المراسك والتجهٌزالأ  -4
 الاجتماعٌة )البحث  والعلالالأ المؤسسٌة مع المجتمع (  الإسهامالأ -5

 :  خطة تطوٌر المناهج الدراسٌة
 اعتماد  ظام التكامل مع الالسام الم اظرة -1
 الاج بٌةاعتماد الم اهج الدراسٌة سً الجامعالأ  -2
 تم ت ظٌم خطط لتطوٌر الم اهج الدراسٌة وسك كل تخص  ومتطل  من متطلبالأ  ظام الكرورسالأ -3

 المشاكل والمعولات : 
 عدم  وجود اجتماعالأ دورٌة لم الاة تطوٌر الم اهج من لبل لج ة العمداء -1
 المبول المركزي -2
 صدور تعلٌمالأ متلٌرة و كلٌرة من لبل الوزارة -3

 
 

 الإستراتٌجٌة لأعضاء الهٌئة التدرٌسٌة حسب اللمب العلمً والشهادةالخطة 

 2023-2022المخطط   2023-2022المنجز  2024-2023المخطط 

 شهادة الدكتوراه شهادة الماجستٌر شهادة الدكتوراه شهادة الماجستٌر شهادة الدكتوراه شهادة الماجستٌر

 أ أ. م م أ. م م م.م أ أ. م م أ. م م م.م أ أ. م م أ. م م م.م

 2 1 1 1 2 4   1 1 1 3 2 3 2 6 2 

 
 الخطة الإستراتٌجٌة للكادر الوظٌفً

 2023-2022المخطط   2023-2022المنجز  2024-2023المخطط 

 الإدارٌٌن الفنٌٌن الإدارٌٌن الفنٌٌن الإدارٌٌن الفنٌٌن

2 2 - 2 4 4 

 
 
 
 
 
 

 البحوث العلمٌة

 2024-2023المخطط   2023-2022المنجز  2023-2022المخطط 
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 تطبٌمٌة نظرٌة تطبٌمٌة نظرٌة تطبٌمٌة نظرٌة

13 30 - 20 - 30 

 
 الاحتٌاجات من الكتب والمصادر العلمٌةالخطة الإستراتٌجٌة 

 
 الخطة الإستراتٌجٌة للبعثات والإجازات

 2023-2022المخطط   2023-2022المنجز  2024-2023المخطط 

 بعثات وزمالات الإجازات الدراسٌة بعثات وزمالات الإجازات الدراسٌة بعثات وزمالات الإجازات الدراسٌة

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأج بٌة العربٌة
خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأج بٌة العربٌة
خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأج بٌة العربٌة

1 4 - 1 - - - - 1 4 - 1 

 
 الخطة الإستراتٌجٌة لاٌفادات وتدرٌب العاملٌن لتطوٌر الكوادر

 2023-2022المخطط   2023-2022المنجز  2024-2023المخطط 

 التدرٌسٌٌن الموظفٌن التدرٌسٌٌن الموظفٌن التدرٌسٌٌن الموظفٌن

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

- - 2 2 - - - -  2 2 

 
 

 الخطة الإستراتٌجٌة للطالة الاستٌعابٌة المستمبلٌة

 2023-2022المخطط   2023-2022المنجز  2024-2023المخطط 

 التدرٌسٌٌن الموظفٌن التدرٌسٌٌن الموظفٌن التدرٌسٌٌن الموظفٌن

 د م ىدارٌٌن س ٌٌن د م ىدارٌٌن س ٌٌن د م ىدارٌٌن س ٌٌن

4 2 8 10 - 2 4 1 4 2 8 10 

 
 الدراسة الأولٌة –الإستراتٌجٌة لمبول الطلبة:الدراسات العلٌا الخطة 

 2023-2022المخطط   2023-2022المنجز  2024-2023المخطط 

 الدراسة الأولٌة العلٌا الدراسة الأولٌة العلٌا الدراسة الأولٌة العلٌا

 صباحً مسا ً الخطة صباحً مسا ً  الخطة صباحً مسا ً الخطة

15 400 400 11 493 895 16 1475 1360 

 
 :من حٌث المستلزمات الخدمٌة

توسر المراوح الهوا ٌة والمكٌفالأ الهوا ٌة  –المماعد الدراسٌة  –الإااءة  –الماعالأ الدراسٌة ومدى ملا متها للتدرٌس )ال ظاسة  -1
 ........الــــخ(. -ابوا  الماعالأ الدراسٌة  –ال واسم والستا ر  –

 احدث المواصفالأ وتزوٌدها بكاسة التم ٌالأ الحدٌلة التً تخدم العملٌة التدرٌسٌة .تحدٌث وتوسٌع الماعالأ وسك  -2
 -أجهزة الكمبٌوتر –حدالة الألاث  –المكٌفالأ الهوا ٌة  –الإااءة  –مكات  أعااء الهٌ ة التدرٌسٌة من حٌث توسر )ال ظاسة  -3

 ابكة الا تر لأ(.
 1توسر المٌاه(  –ال ظاسة  –دورالأ المٌاه )الحمامالأ( من حٌث )العدد  -4
 توسر برادالأ المٌاه الصالحة للار  . -5

  ماط الاع   ماط الموة

المركزٌة سً اتخام المر ارالأ   -1 تملن كلٌت ا ب ٌة لوٌة من لاعالأ التدرٌس ومكات  أعااء الهٌ ة التدرٌسٌة  -1
 الإدارٌة الرأسمالٌة

 2024-2023المخطط   2023-2022المنجز  2023-2022المخطط 

 الكتب المنهجٌة الكتب المنهجٌة الكتب المنهجٌة

 المساعدة الرئٌسٌة E العربٌة المساعدة الرئٌسٌة E العربٌة المساعدة الرئٌسٌة E العربٌة

2 1 1 1 - 1 - - 2 - - - 
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ب ود ال فمالأ سً المواز ة لا  -2
تت اس  مع الاحتٌاجالأ 

لتحمٌك الأهدا  الارورٌة 
لصٌرة  المدى  والأهدا  

 الإستراتٌجٌة

 التهدٌدالأ الفر 

 استلمار الإمكا ٌالأ  المادٌة والبارٌة المتاحة لتحمٌك أسال ال تا ج  -1
 تحدٌد الأهدا  المطلو  ا جازها بدلة وواوح -2

واع الجامعة سً لال  ٌم ع من 
 التطور وال مو

 
 
 

 
 

 



 
 
 
 
 

 جمهورية العراق                                 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة البصرة
 كلية الإدارة والاقتصاد

 والأداء الجامعيشعبة ضمان الجودة 

 
 ضمان الجودة دليل الولاء للجامعة

 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 خطة التحسين وانجازها
 كلية الإدارة والاقتصاد

 2022/2023للعام الدراسي 
 قسم الاحصاء
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  قسم الإحصاءفي  تحسين الخطة 
 أنواع الاستراتيجيات  -أولا

 أنواع الاستراتيجيات

 تطوير وتحسين :WO الفرص –الضعف  استراتيجيات
الأنظمة الداخلية للتعليم من خلال طرح برامج أكاديمية  تطوير -1

 .جديدة
 لزيادة الفرصة لاغتنام الموازي التعليم في التوسع إمكانية -2

 .الوافدين الطلاب جذب طريق عن الكلية موارد
 .قسمال خريجي مع متكامل تواصل برنامج تطوير -3
 التعليم فى الحةةدي ةةة التقنيةةا  واسةةةةةةةتخةةدام التحتيةةة البنيةةة تطوير -4

 وتميز قدرة أك ر ليكونوا عليها التدريس هيئة أعضةةةةةا  وتدريب
 .النتائج وتحقيق الإنجاز في

 نمو  و توسع: SO    الفرص–استراتيجيات القوة
 سةةةةو  واحتياجا  متطلبا  تلائم متطورة وخدما  برامج طرح -1

 .العمل
 .المتاحة التطوير مشروعا  فى الاشتراك -2
 التعليم. فى التكنولوجيا استخدام -3
 .المجال التعليمي فى النادرة التخصصا  على التركيز -4

 الانكماش : WT    التهديدات–استراتيجيات الضعف
خدما  على المحافظة -1 مة ال قد ارشةةةةةةةةاد   دعم من للطلاب الم

 .تربوي واكاديمى
 .تحقيق الأهداف نحو والبح ية الأكاديمية توجيه كافة الأنشطة -2

 ثبات واستقرار     :  STالتهديدات–استراتيجيات القوة
 .المناظرة الأقساممع  فعالة اتصال نظم تبادل -1
 .بالكلية التدريس هيئة لأعضا  والمهنية العلمية لكفا ة رفع -2
 .متميز تعليم مناخ تهيئة -3
 التدريس ومختبرا  الحاسوب بوسائل وقاعا  المدرجا  تجهيز -4

 .حدي ة تدريسية

 
 -الأهداف الإستراتيجية وسياسات القسم العلمي  في ضوء التحليل البيئي والخطة الإستراتيجية :  - ثانيا

 تكوين وتطوير دائم أعضا  هيئة تدريس قادرين على نقل الخبرا  المكتسبة وتقديم فرص تعليمية عالية الجودة للطلاب. -1
والوسةةةائل التعليمية الأخر  وضةةةمان  –الدراسةةةية  القاعا  -تطوير وتحديث مسةةةتمر للبنية الأسةةةاسةةةية لمختبرا  الحاسةةةوب  -2

 الاستمرارية.
 .اختيار أماكن التدريب العلمي الإكلينيكي المناسبة لاكتساب المهارا  التعليمية والسلوكيا  المطلوبة للطلاب -3
 .التواصل المستمر مع الخريجين ومساندتهم في سو  العمل -4
تطبيق آليا  توكيد الجودة الداخلية والنمو المهني لأعضا  هيئة التدريس وبصفة  إعداد ومتابعة البرامج التدريبية التي تسهم في -5

 .خاصة برامج التدريب
تمكين الكلية من تحقيق رسالتها وغايتها الإستراتيجية من خلال الدراسا  الخاصة بتقويم وتطوير الأدا  وتحسين جودة العملية  -6

  بية متطلبا  سو  العمل فى ضو  المتغيرا  والتحديا  المعاصرةالتعليمية لضمان قدرة خريج القسم العلمي على تل
 الأهداف الإستراتيجية

لتحقيق الأهداف العامة لقسةةةم الاحصةةةا  لابد من إسةةةتراتيجية تتبنى مجموعة من الأهداف الإسةةةتراتيجية والتي تتم صةةةياغتها لتكون 
ييس كمية يمكن بها قياس مد  إنجاز وتحقيق المسةةةةةةتهدف منهاءفي ضةةةةةةو  مرتبطة بواقع الكلية والجامعة وحالتها الراهنة وان تكون ذا  مقا

رؤية قسةةةةم الاحصةةةةا  في الكلية ورسةةةةالتهاءوالتحليل البيئيءوخطة الجامعة الإسةةةةتراتيجيةلا لكي يسةةةةعى قسةةةةم الاحصةةةةا  إلى تحقيق الأهداف 
 : الإستراتيجية التالية

 العلمي .تطويرا لأنظمة الداخلية الإدارية في القسم  :الهدف الأول •
 .تحديث وتطوير البنية التحتية الأساسية للقسم  :الهدف ال اني •
 .تخريج طلاب متميزين يتنافسون فى سو  العمل : الهدف ال الث •
 .عضو هيئة تدريس متميز :الهدف الرابع •
 الهدف الخامس :التوسع فى خطط للمشاركة المجتمعية •
 .تهم في سو  العملالتواصل المستمر مع الخريجين ومساند :الهدف السادس •
 .الأكاديمي  تأهيل القسم  للتقدم للاعتماد  :الهدف السابع •

 تحليل الفجوة بين الوضع الحالي والأهداف الإستراتيجية -ثالثا
والى الدراسةةةةةةةة الذاتية للكلية وكذلك تقرير زيارا   (SWOT Analysis)ي اسةةةةةةةتند  دراسةةةةةةةة الفجوة إلي نتائج التحليل البيئ      

وبين ما تسعي الكلية الى تحقيقه من أهداف  ,الوضع الراهن للأقسام العلمية : ومن  م فقد  فى ضو  ما تقدم تحديد الفجوة مابينةءالمتابع
هذالاولقد أسةةفر  الدراسةةة عن طرح طر  وسةةياسةةا   .مسةةتقبليةلا لدعم وترسةةيا رسةةالة الكليةء اتسةةاقه مع الخطة الإسةةتراتيجية للجامعة

ف في ضو  المصادر المتاحة للتمويل وترتيب الأولويا  لتحقيق الأهداف الإستراتيجية للأقسام العلمية و الكلية.  لتحقيق التوازن المستهد
 : ولقد أظهر التحليل وجود فجوة بين الوضع الحالي للأقسام العلمية والكلية والأهداف الإستراتيجية تتم ل فى العناصر التالية

 . عن الإمكانيا  المتاحة ومستقبلا حاليا   طلاب أعدادف في الكلية الأخر العلمية  بالأقسامالطلبة مقارنة  بأعدادنقص  -1
 .مساعد  ( مستقبلا العام الدراسي القادم وأستاذأستاذ  –التدريس )اللقب العلمي  من أعضا  هيئة المتميزة تقاعد الكوادر -2
 .والقوانين اللوائح جمود -3
 . التعليمية والفاعلية المؤسسية للقدرة المستمر للتقويم استراتيجيا  عدم وجود -4
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 . نتائجه من للبحث العلمي والاستفادة منظومة وجود عدم -5
 وإقليميا  ءلذا فإن الأمر وعليه فإن الوضع الحالي يحتاج إلي إعادة تنظيم حتى يتفق ومتطلبا  الاعتماد الأكاديمي  والتميز المنشود  محليا       

 :ءيتم ل فيما يلييتطلب تهيئة مناخ تعليمي متميز
 . تجهيز مختبرا  الحاسوب  والقاعا  بالمعدا  التكنولوجية الحدي ةء وكذلك غرف أعضا  هيئة التدريس -1
 .تطوير نظم المعلوما  لمختلف الأنشطة -2
 . تفعيل  نظم  تسويق البرنامج الدراسي داخل وخارج الوطن -3
 . تطوير منظومة البحث العلمي -4
 . العلميةإيجاد آلية لتسويق الأبحاث  -5
 . تنمية قدرا  أعضا  هيئة التدريس وتحقيق الرضا  الوظيفي -6
 .تهيئة مناخ تعليمي متميز عن طريق تجهيز قاعا  التدريس ومختبرا  الحاسوب والمكتبة بأحدث الوسائل تعليمية المتميزة -7
 .سو  العمل والتقدم العلمي تحديث النتائج التعليمية المستهدفة بما يحقق  رسالة وأهداف القسم والكلية  واحتياجا  -8
 .زيادة وعي ا لطلاب وبعض أعضا  هيئة التدريس بالمخرجا  التعليمية المستهدفة -9

 .مشاركة الهيئا  ذا  الصلة في إعداد المخرجا  التعليمية المستهدفة -10
وإكساب المهارا  الخاصة بسو  تطوير المنظومة التعليمية  بما يتفق وتحقيق النتائج التعليمية المستهدفة ورسالة القسم والكلية  -11

 .العمل
 .المهارا  المعرفية والعملية والمهنية : تحسين نظام تقييم الطلاب لابحيث يرتكز على قياس متوازن بين -12
ودعم وجود نظام التقييم الخارجي للبرنامج وللمقررا   تفعيل نظام داخلي لمتابعة وضةةةةةةةع وإجرا  وتحليل نتائج الامتحانا لا -13

 .الدراسية
 .ومعالجة نقاط الضعف , وتحليل نتائج الاستبيانا  , وذلك لقياس رضا  الطلاب نظام التغذية الراجعةلا تفعيل -14
جاز الطلاب عن طريق -15 عة ان تاب عا  دورية مع الخريجين:م ما نامج  اجت يا  التعلم للبر فة لعمل هد يد المخرجا  المسةةةةةةةت حد لت

 .و دولياوالمقررا  المطلوبة لا بما يدعم فرص هم في سو  العمل محليا 
 .توفير المراجع العلمية لخدمة جميع المقررا  الدراسية -16
 . آليا  لكشف المشاكل العلمية ومعالجتها بهدف التقويم المستمر للأدا  الأكاديمي -17

 .كليةبالخطة الإستراتيجية لل لقسم الاقتصادارتباط الخطة الإستراتيجية  - رابعا
ءوبين الخطة الإستراتيجية للكلية لافضلا عن ارتباط ذ  دلالة بين رسالة العلميإن  مة ارتباطا و يقا بين الخطة الإستراتيجية للقسم 

  SWOTورؤية القسةةم وأهدافه الإسةةتراتيجيةء وبين رؤية ورسةةالة الكلية والجامعة وأهدافهما الإسةةتراتيجيةلا ويتجلى هذا الارتباط  في تحليل
سام بالكلية والذي تم إجراؤه في ضو  المتغيرا  المقابلة في التحليل الر باعي الخاص  لاولذا فيمكن إجمال القول بأن الخطة الإستراتيجية للأق

 .والجامعة العلمية تنبع و تنب ق من الخطة الإستراتيجية للكلية
 : في مجال التعليم والتعلم

 .قيق النتائج التعليمية المستهدفة وإكساب المهارا  لخاصة بسو  العملتحديث تصميم محتوي المناهج بما يتفق وتح •
 .تفعيل وجود نظام التقييم الخارجي للبرنامج وللمقررا  الدراسية •
 .تحسين نظام تقييم الطلاب بطر  ترتكز علي قياس المخرجا  التعليمية المستهدفة •
 .تطوير مهارا  وقدرا  أعضا  هيئة التدريس •
 .برا  الحاسوب وقاعا  الدرستطوير كفا ة مخت •

 :في مجال البحث العلمي
 .تعميق قاعدة بيانا  الأبحاث والرسائل العلمية لأعضا  هيئة التدريس •
 . تفعيل الخطط البح ية للأقسام العلمية  •
 .تنمية القدرا  البح ية لأعضا  هيئة التدريس •
 .تشجيع الأنشطة البح ية للأقسام العلمية وبين آليا  ومراكز بح ية ذا  صلة بالتخصصا  العلمية في الكلية  •
 .دعم نشر الأبحاث في الدوريا  الدولية •
 .التوسع فى عقد المؤتمرا  العلمية المحلية والدولية •
 .استحداث آلية لتقييم نواتج البحوث العلمية •
 . مع المجتمع المدني تفعيل البروتوكولا  والشراكة •

 : في مجال خدمة المجتمع  وتنميه البيئة
 .توفير قاعدة بيانا  للاحتياجا  المجتمعية •
 .المشاركة في تنمية المجتمع ورصد المشكلا  البيئية وإيجاد حلول لها •
 .والمشاركة في تقديم البرامج التدريبية , تنظيم محاضرا  وندوا  توعية •
 .الخاص لتوفير الخدما  المجتمعيةإنشا  وحدة ذا  الطابع  •

 .ترتيب الأولويات فى ضوء الأهمية النسبية والتمويل المتاح – خامسا

 . ضرورة تأهيل الكلية للتقدم للاعتماد -1
 تطوير اللائحة الداخلية للبرنامج الدراسى -2
 . إعداد الطلاب أكاديمي ا وفنيا بما يتفق مع المعايير القومية القياسية -3
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  :ترسيا قيم الكلية المم لة فيالعمل على  -4
 .الانضباط •
  .الشفافية والنزاهة •
  .الموضوعية •
  .العدالة •
  . المشاركة •
  .الالتزام •
 الانتما . •

 . ومصادر التعلم الأخر  بما يسهم فى رفع كفا ة العملية التعليميةمختبرا  الحاسوب تطوير -5
 . تحقيق التقويم المستمر للقدرة المؤسسية والفاعلية التعليمية -6
 .في القسم العلميترسيا  قافة الجودة لد  العاملين  -7
 . تنمية قدرا  أعضا  هيئة التدريس ومعاونيهم -8
 . تحسين جودة البحث العلمي -9

 . ربط برامج التدريب والتطبيقا  العملية باحتياجا  المجتمع -10
 .سياسات وإجراءات تنفيذ المخطط الاستراتيجي للتأهيل لاعتماد الكلية – سادسا

 : انطلاقا  من الرؤية والرسالة للكلية ومن خلال إداراتها وأقسامها العلمية وأعضا  هيئة التدريس بتنفيذ السياسا  والإجرا ا  الآتية
 .العمل من خلال إطار واضح لتحقيق الأهداف -1
ليكونوا أك ر قدرة وتميز في تطوير البنية التحتية واسةةةةةتخدام التقنيا  الحدي ة فى التعليم وتدريب أعضةةةةةا  هيئة التدريس عليها  -2

 .الإنجاز وتحقيق النتائج
 .إنجاز البحوث والدراسا  العلمية والتطبيقية المتميزة وترشيدها لخدمة البيئة وتنمية المجتمع وتطوير التعليم -3
ا  الكلية تحديث نظم وبرامج الدراسةةةةة بالكلية في ضةةةةو  الاتجاها  العالمية والاحتياجا  المحلية بما يسةةةةمح برفع مسةةةةتو  أد -4

 . وجعلها نموذجا  للمؤسسا  التعليمية الأخر 
المشاركة في إعداد أعضا  هيئة التدريس فى كافة التخصصا  بالكلية إعدادا  متميز مستمرا يمكنهم من أدا  دورهم بفاعلية  -5

 . وكفا ة
 .أخلاقي نشر أخلاقيا  المهنة بين أعضا  هيئة التدريس وطلاب الكلية والعاملين بها وفقا للمي ا  -6
تبنى مفهوم توكيد الجودة والاعتماد وتطبيق هدا خلال كلية ويندرج تح  ذلك الاهتمام بالتو يق وملفا  المقرر وتوصيف  -7

المقررا  والبرامج والمقررا  الإلكترونية والمحاسبية والتقويم الذاتي  قافة وممارسة ومتابعة والاستعداد للتقويم الخارجيء 
 لا  لتحقيق جودة شاملة وتطوير مستمربحيث يكون هذا كله مدخ

 .تجهيز المحتو  التعليمي الإلكتروني التفاعلي المشو  والمناسب لحاجا  وقدرا  الطلاب -8
 .تحديد الصعوبات والتحديات المتوقعة – سابعا

 : الصعوبا  التي تواجه تطبيق الخطة الإستراتيجية للكلية         
 .مجال التخصص نقص فى إعداد أعضا  هيئة التدريس فى -1
 .ضعف  قافة أعضا  هيئة التدريس والعاملين بالمؤسسة تجاه التفكير الاستراتيجي -2
 .تقاعد الكوادر المتميزة من أعضا  هيئة التدريس -3
 .جمود اللوائح والقوانين -4
 . المقاومة الطبيعية للتغيير -5

 : مقترحا  لمواجهة الصعوبا      
 .التدريس حيث يقاس التقدم العلمي للكليا  بتنويع في التخصصا  وزيادة الألقاب العلميةأعضا  هيئة الغا  الهيكلية في تعيين  -1
 .تشجيع وتحفيز البحث العلمي بالكلية -2
 .نشر  قافة الجودة والتقييم الذاتي -3
 .زيادة الموارد المالية اللازمة لتنفيذ الأنشطة المطلوبة لتطبيق نظام الجودة -4
 .  المناظرةتبادل نظم اتصال فعالة مع الكليا -5
 .إمكانية التوسع في التعليم المواز  لاغتنام الفرصة لزيادة موارد الكلية عن طريق جذب الطلاب الوافدين -6
 .تطوير الأنظمة الداخلية للتعليم من خلال طرح برامج أكاديمية جديدة -7

 .الخطة التنفيذية -ثامنا 
 برنامج تطوير الكوادر التدريسية:

 جامعا  رصينة. خطة تفصيلية بالإيفاد الى •
 سنوا  (. 3تخصيص مالي كافي لتغطية التكاليف )  •

 برنامج التطوير المناهج الدراسية :
 التحول الى النظام النصف السنوي او نظام المقررا  الدراسية. •
 اعتماد كتب عالمية رصينة في التدريس. •
 ربية.اعتماد حالا  دراسية واقعية من مؤسسا  يتم الاتفا  معها مسبقا محلية وع •
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 سنة (. 2اعادة نظر جذرية في استخدام الطر  والآليا  للتدريس وتقديم المحاضرا  ) •
 برنامج تطوير النشر والبحث العلمي :

 تشكيل فر  عمل لتأليف كتب حدي ة ورصينة في مختلف تخصصا  )الاقسام العلمية( لكلية الإدارة والاقتصاد •
 ا  المؤسسا  العراقي .اعتماد صيغة للبحث العلمي التطبيقي تلبي حاج •
 سنة( 3تطوير صيغة البحث العلمي المشترك مع باح ين اجانب او عرب. ) •

 برنامج قياس الأدا  والوصول الى الاعتماد الأكاديمي :
 تشكيل لجنة دائمية على مستو  القسم لقياس ادا  الكادر التدريسي والعاملين . •
 سنة (.2والخاصة ضمن فترة زمنية معقولة ) التقارب مع معايير الاعتماد الاكاديمي العامة  •
 تطوير است مارا  دقيقة تعمم لقياس العلمي والتربوي. •

 آليات ضمان طرق التقويم ومتابعة واستمرارية الخطة الإستراتيجية -تاسعا 
سو  العمل والمشاركة  صلها المستمر مع احتياجا   ستمرارية ومتابعة الخطة في المستقبل على توا المجتمعيةءمنطلقة من تتوقف ا

احتياجا  المجتمع في ظل التوجها  القومية والعالمية المعاصةةةةةةةرة بحيث تلبي متطلبا  التقدم وال ورة العلمية التكنولوجيةء وتبقى كشةةةةةةةريك 
ئم والفعال بالمجتمعلا لذاء يجب أن تبقى كلية الإدارة والاقتصةةاد جامعة البصةةرة على اتصةةالها الدا.فاعل في تحقيق التنمية المجتمعية المسةةتدامة
نحو البحث العلمي المتواصللا بح ا عن الحقائق ونقلها وتطويرها إلى  – بجانب العملية التعليمية – وعلى الكلية تحمل مسئولياتها والتزاماتها

مسةةةةةةتقبلية لتحقيق الجودة فإن أية طموحا  تخطيطية  . جانب قيامها بمسةةةةةةئولياتها المجتمعية المتعددة منء تنويرء ونقد بنا ء وقيادة وتدريب
 :الشاملة للكليةء ستظل رهن ا بعدة عوامل وضمانا لا أهمها

 .إيمان قيادا  الكلية والجامعة بهذه الخطط وتحويلها لبرامج عملء واتخاذ إجرا ا  فعلية لدعمها وتنفيذها ومتابعتها -1
كلية كوحدة صةةةةغيرة من وحدا  المجتمع تضةةةةم تنمية ودعم شةةةةعور جميع أعضةةةةا  هيئة التدريس والعاملين والطلاب بالانتما  لل -2

 .الجميع داخل الحرم الجامعي
ا -3 اء واستخدام  اءوتمويلاء وتنظيم   .تعظيم مشاركة المجتمع المدني في أنشطة الكليةلا فكر 
 .الاستخدام الأم ل والمخطط للموارد المتاحة بما يؤدي إلى تحسين الكفاية الذاتية للكلية -4
 .نحو يدعم الوعي بضرورة الجودة في الأدا  على "الأكاديميةال قافة " العمل على تغيير -5
لأدا  الكليةء وتدارس البيئا  المجتمعية والأكاديمية والمهنية والشخصية المؤ رة فيها داخل كل  "التقويم الاجتماعي" توسيع دائرة -6

 .كلية وأقسامها العلمية والإدارية
 .نوعيةء تظهر القدرا  الحقيقية للطالب ولنتائج التعلماعتماد أساليب تقويم الطلاب باستخدام أساليب  -7
 .تدعيم وتوفير أساليب تدريسية وتكنولوجية فاعلة لا لتدريب الطلاب على التعلم الذاتيء وتفجير الطاقا  الإبداعية لديهم -8
ث العلمي عالميا وإقليميا وضةةع قواعد واتخاذ الإجرا ا  اللازمة لملائمة المسةةتجدا  الجديدة لالضةةمان جودة التعليمء وتطور البح -9

 .ومحليا
 .بلورة أسس ونظم لتقييم الأدا  المهني والبح ي ووضع مقاييس واضحة لتحقيق هذا التقييم -10
إيجاد آلية فاعلة لتحقيق التواصةةةةل المسةةةةتمر مع خريجي الكلية بما يضةةةةمن ولا هم وجذبهم لدعم الكلية والمشةةةةاركة في برامجها  -11

 المجتمعية المختلفة.
ا  مفتوحة باسةةةتمرار  مع الجامعا  العالمية ذا  السةةةمعة المتميزة في ضةةةو  مشةةةروعا  مشةةةتركة من خلال اتفاقيا  إيجاد قنو -12

 .التعاون والتبادل العلمي
 .تدعيم الإمكانا  والتسهيلا  لبح ية وإعادة توزيع المتاح منها في ضو  لأولويا  البح ية -13
 .اسة بالكليةاستخدام أساليب مبتكرة لجذب الطلاب الوافدين للدر -14
 .تأسيس نظم فاعلة للإرشاد الأكاديمي للطلاب -15
 .التوسع في برامج التعليم الجامعي غير التقليدية والمتميزة لا كالتعليم المفتوحء والتعليم عن بعُد لا هذا مع العناية بجودته -16
 . استقدام أفضل العلما  والمتميزين في حقول التخصص المختلفة لا للإفادة منهم -17
 . البحوث العلمية وحضور المؤتمرا  العلمية لأعضا  هيئة التدريسدعم نشر  -18
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 خطة متكاملة لتدريب التدريسيين .  -1
 خطة متكاملة لتدريب الموظفين .  -2
 تطوير اجهزة الحاسبا  والمختبرا  . -3
 تطوير القاعا  الدراسية . -4
 توفير غرف استراحة للطالبا  .العمل على  -5
 كل موظف .  ومسؤولياتحديد واجبا   -6
 وضع شروط خاصة لاختبار عضوية التدريس . -7
 العمل على تطوير برامج التعليم المستمر في مجال الاحصا  . -8
 العمل على متابعة تطوير كفا ة عضو هيئة التدريس في القسم . -9

 وضع دليل ارشادي للطلب الجدد . -10
 مشاركة الطلبة في اتخاذ القرارا  داخل القسم .العمل على  -11
 العمل على اعداد مشاريع وبحوث تطبيقية . -12
 العمل تقديم المناهج الدراسية . -13
 التقييم المستمر للطلبة  -14

  خطة تطوير المناهج الدراسية  -
 تطوير مادة تكنلوجيا المعلوما  . -1
 .   QSBتطوير مادة بحوث العمليا  وادخال برنامج  -2
 مادة البرمجيا  الاحصائية. استحداث -3
 تطوير قابلية الطلبة في مهارا  الحاسوب . -4

 اعداد برنامج متكامل للتطبيق العملي بالتعاون مع الجهاز المركزي للاحصا . -1
 المشاكل والمعوقات

 ك رة امتحانا  الدور ال الثء هدر في الموارد •
 انخفاض المستو  العلمي •
 تراجع المناهج العلمية •

 
 الإستراتيجية لأعضاء الهيئة التدريسية حسب اللقب العلمي والشهادةالخطة 

 2023-2022المخطط   2023-2022المنجز  2024-2023المخطط 

 شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير شهادة الدكتوراه شهادة الماجستير

 أ أ. م م أ. م م م.م أ أ. م م أ. م م م.م أ أ. م م أ. م م م.م

- 1 1 2 1 - - 2  - 1 - - 2 2 - 4 1 

 
 الخطة الإستراتيجية للكادر الوظيفي

 2023-2022المخطط   2023-2022المنجز  2024-2023المخطط 

 الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين الإداريين الفنيين

1 1 1 2 2 2 

 
    البحوث العلمية

 2024-2023المخطط  2023-2022المنجز  2023-2022المخطط  

 تطبيقية نظرية تطبيقية نظرية تطبيقية نظرية

12 20 - 34 20 10 

 الاحتياجات من الكتب والمصادر العلميةالخطة الإستراتيجية  

 
 

 الخطة الإستراتيجية للبعثات والإجازات      

 2023-2022المخطط   2023-2022المنجز  2024-2023المخطط 

 2024-2023المخطط  2023-2022المنجز  2023-2022المخطط  

 الكتب المنهجية الكتب المنهجية الكتب المنهجية

 المساعدة الرئيسية E العربية المساعدة الرئيسية E العربية المساعدة الرئيسية E العربية

5   5     30 25 10 / 
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 الإجازات الدراسية البعثات الإجازات الدراسية البعثات الإجازات الدراسية البعثات

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية
خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية
خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

 الأجنبية العربية

2  1 2 1   2 1  2  

 
 الخطة الإستراتيجية لايفادات وتدريب العاملين لتطوير الكوادر

 2023-2022المخطط   2023-2022المنجز  2024-2023المخطط 

 التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

داخل 
 العراق

خارج 
 العراق

1  5      1  5 

 
 الاستيعابية المستقبلية الخطة الإستراتيجية للطاقة

 2023-2022المخطط   2023-2022المنجز  2024-2023المخطط 

 التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين التدريسيين الموظفين

 د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين د م إداريين فنيين

1 2 2 2 1 3 12 6 1 4 12 6 

 
 الدراسة الأولية –الطلبة:الدراسات العليا الخطة الإستراتيجية لقبول 

 2023-2022المخطط   2023-2022المنجز  2024-2023المخطط 

 الدراسة الأولية العليا الدراسة الأولية العليا الدراسة الأولية العليا

 صباحي مسائي الخطة صباحي مسائي الخطة صباحي مسائي الخطة

10 100 100 - - 40 8 100 100 

 
 

 
 بهاء عبدالرزاق قاسمم.د. أ.
 رئيس قسم الإحصاء                                                                          
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 السقجمة :
 

من منطلق أهمية التحسين المستمر حفاظا على العملية التعليمية والبحث العلمي وخدمة المجتمع فكان لزاما القيام بعمل خطة      
الاعتماد الخطة جميع معايير  القسم شملترئاسة بخطة تنفيذية يتم متابعتها من قبل  لقسم ادارة الاعماللتحسين الوضع التنافسي 

 البرامجي:

 الادارة الاستخاتيجية والابتكار  الاول:القدؼ 
 التالية:يذسل القدؼ الاول السعاييخ 

 الخسالة والتأثيخ والابتكار  الاول:السعيار 
 الاسهامات العمسية وتأثيخها وتؾائسها مع الخسالة الثاني:السعيار 
 الاستخاتيجيات السالية وتخريص السؾارد  الثالث:السعيار 

 
 

 مجة التشفيح السدؤولية الاجخاءات نقاط الزعف ت

1 

صعؾبة في تؾضيح الشتائج الستؾقعة 
والاستخاتيجيات مجالات تخكيد الكمية الستعمقة 

 الأنذظة التعميسية والشتاج العمسي .

ضخورة وضع 
اجخاءات واضحة مؽ 
قبل وزارة التعميؼ 

والبحث العالي 
العمسي ورئاسة 

ة سؾاء بسا الجامع
يتعمق في خظط 

واجخاءات  قبؾل طمبة 
الجراسات العميا 

والاولية وحاجة دوائخ 
  لحلػ. الجولة

 2023 عسادة الكمية

2 

قمة السجلات الخصيشة ضسؽ مدتؾعبات سكؾباس 
 العالسية

وضع خارطة طخيق 
لبشاء العسميات 
التعميسية وتظؾيخ 
 ومعالجة الخمل

ايزاً ضخورة دعؼ 
السجلات العمسية 

التابعة لمكمية وتؾفيخ 
الإمكانات اللازمة 
لمجخؾل الى 

السدتؾعبات العالسية 
وزيادة الرلاحيات 
السسشؾحة لأعزاء 
 ليأة التحخيخ

2023-2022 عسادة الكمية/ السجمة  
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3 

 ،عجم تؾفخ ادلة عؽ الاسهامات العمسية القجيسة
  لتؾثيق مدتؾى تأثيخ وتحققها بسخور الؾقت

تذكيل لجان 
 متخررة لتؾثيق

 عمسيةالاسهامات ال
لتكؾن  الدابقة

الإنجازات الحالية 
 هي امتجاد لها
وتظؾيخ نؾعي 
 ممحؾظ فيها

 2023 عسادة الكمية / السجمة

4 

مؾازنة و   عجم وجؾد مؾازنة تذغيمية سشؾية
في استثسارية ومرادر تسؾيل السذاريع الخئيدة 

قدؼ ادارة الاعسال وانها في عسل شعبة الحدابات 
 حرخاً .

اتباااااااااا  سياساااااااااة  -
الكميااااااااااااة بشاااااااااااااء   
التعميساااااااااااااااااااات وزارة 
التعماااااااااااايؼ العااااااااااااالي 

 والبحث العمسي
 
كاااااااااااؾن الشغاااااااااااام  -

مخكاااااادا وان القدااااااؼ 
لا ياااتؼ تسؾيمااا  بذاااكل 

لاااااحا يكااااااؾن مباشاااااخ 
ضااااااسؽ عساااااال  هااااااحا

شااااااااعبة الحدااااااااابات 
 حرخاً 
السداااااااااااااااااااااااااااهسة  -

بأنذاااااااااظة السكتااااااااا  
الاستذاااااارا والعسااااال 
بالياااات التعااااون ماااع 
السؤسدااااااات العامااااااة 

 والخاصة
اعتساااااااد مذاااااااركة  -

القداااااااااؼ بتؾجهاااااااااات 
الكمياااااااااااة لمتراااااااااااؾر 
السدااااااتقبمي لتعديااااااد 

 السؾارد السالية
 

عسادة الكمية / شعبة 
 الحدابات
 
 
 
 
 
 
 
 

2023 

الاستخاتيجية السالية وقجراتها صعؾبة في وصف  5
 عمى ضسان السؾارد السالية

عجم القجرة عمى وصف الخظة البجيمة لسؾاجهة  6
 انخفاض السؾارد

7 

عجم كفاية السؾارد السالية لتؾفيخ البشية التحتية  
السشاسبة لمتعميؼ وطخائق التجريذ الأخخى عالية 

الخجمات الجؾدة و حجؼ الجعؼ السالي لتؾفيخ 
 لمظمبة ، وتقجيؼ الارشاد الاكاديسي

8 
عجم كفاية السؾارد السالية لتؾفيخ الجعؼ لتقجيؼ   

 اسهامات عمسية عالية الجؾدة

9 
صعؾبة وصف التغيخات في السؾارد السالية 
لمشذاطات الحالية والسخظظة مدتكبلا والشسؾذج 

 السالي لمدشؾات الخسدة القادمة

10 

عجم كفاية السؾارد السالية لتقجيؼ وتحديؽ التعميؼ  
الإدارا والاقترادا ودعؼ جسيع بخامج وطخق 

 التعمؼ عالية الجؾدة -و–التعميؼ 
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  السخترؾن  الأكاديسيؾن واعزاء الهيئة التجريدية والسؾعفؾن  السذاركؾن: الظمبة الثاني:القدؼ 

 التالية:يذسل القدؼ الثاني السعاييخ 

 السعيار الخابع: قبؾل الظمبة وتخخجهؼ  

 السعيار الخامذ: كفاية اعزاء الهيئة التجريدية وتؾزيعهؼ

 السعيار الدادس: ادارة اعزاء الهيئة التجريدية ودعسهؼ 

 السختريؽ وتؾزيعهؼ الأكاديسييؽكفاية السؾعفيؽ  الدابع:السعيار 

 

التشفيحمجة  السدؤولية الاجخاءات نقاط الزعف ت  

1 
طال    400الى  300 ؽما بيخظة قبؾل القدؼ 

سشؾيا في حيؽ لا يتؾفخ العجد الكافي مؽ قاعات 
 لاستيعاب هحا العجد

انذاء قاعات دراسية 
لقدؼ  ومختبخ خاص

 ادارة الاعسال

 شعبةعسادة الكمية / 
 2022-2024  شؤون الظمبة

2 
عجم القجرة عمى تؾثيق الؾضع الجراسي لمظمبة 
وكيفية تظبيق سياسات وعسميات القبؾل وتقجيؼ 

 السبخرات السشظكية عشج وجؾد استثشاءات

سياسات با  الالتدام
القبؾل السخكدا 

استثشاءات وبجون   

 شعبةعسادة الكمية / 
 شؤون الظمبة

2024-2023 

3 

بيانات عؽ معجلات تعييؽ  صعؾبة استحرال 
الخخيجيؽ في الؾعائف خلال الدشؾات الخسذ 

 الأخيخة )لقاءات مع الخخيجيؽ(

مخاطبة قدؼ شؤون 
الظمبة بتدويج قدؼ 
ادارة الاعسال 

بالبيانات الخاصة 
والانفتاح  بالظمبة

عمى مجيخية التخظيط 
في محافغة البرخة 
للاستفادة مؽ 

البيانات والسعمؾمات 
ها الستؾفخة لجي

وصادرة مؽ الؾزارة 
السعشية لتحجيج حجؼ 
العجد السظمؾب مؽ 
 الكؾادر الؾعيفية

عسادة الكمية / قدؼ 
 2023-2024 شؤون الظمبة

4 

عجم كفاية السؾعفيؽ الأكاديسييؽ السختريؽ 
والخجمات كافية لجعؼ تعمؼ الظمبة وتظؾرهؼ 

 الجراسي
 
 

تؾعيف الظمبة 
الأوائل في تخرص 

لمعسل إدارة الاعسال 
في القدؼ والكيام 
بسدؤولية الجعؼ 

عسادة الكمية / شعبة 
 2023-2024 السؾارد البذخية
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 السظمؾب
  

5 

 
 

 طخق إدارة ودعؼ مداعجا التجريذ

مشح مكافاة مالية 
 وتقجيؼ شكخ وتقجيخ
واعتساد أسمؾب 
السذاركة في اتخاذ 
القخارات التي تخص 
عسل القدؼ وخظظ  

 السدتقبمية

 رئاسة قدؼ ادارة
 2023-2024 الاعسال

6 

وصف عسمية تحجيج تؾقعات أداء  صعؾبة  
 أعزاء الهيئة التجريدية

اعتساد البخمجة 
السخنة لمتكيف مع 
متظمبات التغيخ أولا 

 بأول

رئاسة قدؼ ادارة 
 2023-2024 الاعسال

 
 

 والتعمؼ السذاركؾن: التعميؼ الثالث:القدؼ 
 التالية:يذسل القدؼ الثالث السعاييخ 

 السعيار الثامؽ: قبؾل الظمبة وتخخجهؼ  
 السعيار التاسع: كفاية اعزاء الهيئة التجريدية وتؾزيعهؼ
 السعيار العاشخ: ادارة اعزاء الهيئة التجريدية ودعسهؼ 

 السختريؽ وتؾزيعهؼ الأكاديسييؽكفاية السؾعفيؽ  عذخ:السعيار الحادا 
 التجريذ عذخ: فاعميةالسعيار الثاني 

  

 مجة التشفيح السدؤولية الاجخاءات نقاط الزعف ت

1 

 
 

 صعؾبة التعامل مع السشاهج الحجيثة

لجشة خاصة  تذكيل
 السشاهج وفق بأعجاد

 التعميسات الؾزارية
 ) الخصاصي(

مشهج ان القدؼ معتسج  
الخصاصي مؽ قبل 
وزارة التعميؼ العالي 
 والبحث العمسي 

2023-2024 

 عجم تقبل بعض الظمبة لفكخة السشاهج الخقسية  2

تقجيؼ دعؼ اضافي 
لمظمبة مؽ خلال 
تظؾيخ السهارات 
الفخدية باستخجام 
التكشؾلؾجيا الحجيثة 

 Data showمثل 

رئاسة قدؼ ادارة 
 2024-2023 الاعسال

3 
تسدػ بعض الظمبة بشغام التجريذ التقميجا وعجم 

التقاااجم الستحقاااق فاااي الشغاااام تسكاااشهؼ ماااؽ مجااااراة 
 التعميسي

4 
رفاااض السجتساااع لفكاااخة التعمااايؼ الالكتخوناااي بذاااكل 

 يدب  قمق نفدي لمظال 

5 
عجم ارتيااح بعاض الظمباة عشاج التعامال ماع الشغاام 
الالكتخوناااااي بداااااب  مذااااااكل الذااااابكات او ساااااؾء 
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 استخجام البخمجيات

6 

عجم القجرة عمى وصف كيفية ادراج تؾقعات 
 ،وسؾق العسل ،والخخيجيؽ ،أصحاب السرمحة
في ، وصانعي الدياسات، والظمبة، والسجتسع

 السشاهج ،وتحجيج اهجاف التعمؼ

عسل استبيانات 
وتؾزيعها في اماكؽ 
عسل مختمفة لجراسة 
مدتؾى الخخيج 
ومتظمبات سؾق 

 العسل
بالإضافة الى تفعيل 
التجري  الريفي 
لمظال  في دوائخ 
مختمفة مثل الشفط 

 التخبية والرحةو 

عسادة الكمية / شعبة 
 2023-2024 شؤون الظمبة

7 

عجم وجؾد ادلة وشؾاهج تبخهؽ تحقيق اهجاف  
التعمؼ وتحقيق خديؽ مؽ التحديشات السؾثقة بشاء 

 عمى الأدلة الستجسعة

ضخورة ربط مخخجات 
تعميؼ في قدؼ ادارة 
الاعسال بحاجة 

مؽ  الدؾق 
 السخخجات الفعمية

 2023-2024 عسادة الكمية

 
  السذاركة العمسية والسهشية الخابع:القدؼ 

 التالية:يذسل القدؼ الخابع السعاييخ 
 ادارة اعزاء الهيئة التجريدية ودعسهؼ  عذخ:السعيار الثالث 
 السختريؽ وتؾزيعهؼ الأكاديسييؽكفاية السؾعفيؽ  عذخ:السعيار الخابع 

 التجريذ عذخ: فاعميةالسعيار الخامذ 
 

الزعفنقاط  ت  مجة التشفيح السدؤولية الاجخاءات 

1 
صعؾبة في وصف مجسؾعة بخامج تعميؼ السجراء 

وتحجيج كيف تداهؼ في تحقيق  ،التشفيحييؽ
 الخسالة

ان شعبة التعميؼ  -
السدتسخ في كميتشا 
التابعة لسخكد التعميؼ 
السدتسخ هي التي 
تحجد سياسة وخظة 
الاسهامات العمسية 
التي يتؼ اعظاؤها 
 لسجراء دوائخ الجولة
ولتعديد هحا التؾج  
يتعاون القدؼ مع 
السخكد في اعجاد 

وحجة التعميؼ  -الكمية
السكت   -و -السدتسخ

 الاستذارا 
 
 
 
 
 
 
 
 

2022-2024 
2 

صعؾبة وصف طخيقة تحقيق التكامل بيؽ بخامج 
تعميؼ السجراء التشفيحييؽ والبخامج الجراسية 

 ،والاسهامات العمسية 

3 

صعؾبة في وصف الجسهؾر السدتهجف مؽ 
البخامج ،ومدتؾيات التعميؼ التي يستمكها 

 السدتفيجيؽ وكيف تتؾافق مجسؾعة البخامج مع
 رسالة الكمية واستخاتيجيتها

صعؾبة في  وصف طخيقة تظبيق الإجخاءات  4
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لتحجيج مجى تمبية تؾقعات السجراء التشفيحييؽ 
 وتحجيج فخص التظؾيخ والتحديؽ

بخامج تدتؾفي 
السعاييخ العمسية 
والعسمية في هحا 

 الجان 
وان التسؾيل  -

السالي يكؾن مخكدا 
وخاص بسخكد التعميؼ 
السدتسخ ولا يؾجج 
 مش  تسؾيل لمقدؼ

  

 
 
 

عجم وجؾد امثمة لفخص القبؾل في البخامج  5
 الجراسية .التي يخمقها تعميؼ السجراء التشفيحييؽ 

طخيقة ضسان تمبية تؾقعات صعؾبة في  وصف  6
 السدتفيجيؽ وتأثيخها عمى تظؾيخ البخامج

7 

صعؾبة في التثبت مؽ ضبط ومخاقبة الجؾدة في 
اتفاقيات البخامج السذتخكة مع السؤسدات الذخيكة ، 

 والتثبت مؽ وجؾد اشخاف عمى  

 






























